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Введение. В современных условиях тури-
стская индустрия представляет собой сложное 
структурное образование, одновременно яв-
ляясь весомым сектором в экономике целого 
ряда стран и регионов мира. В контексте 
формирования современной экономики впе-
чатлений одним из активно развивающихся 
видов туризма большинство специалистов 
рассматривают усадебный туризм, который, 
имея определенные исторические корни,  
в последние десятилетия привлекает к себе 
внимание не только авторов-исследователей, 
но и массового потребителя туристских услуг. 
В регионах России существует многовековая 
культура сохранения исторических объектов 
проживания политиков, представителей нау-
ки, искусства, известных писателей и общест-
венных деятелей, что позволяет, с одной сто-
роны, поддерживать материально-техниче-
скую базу уникальных объектов туристского 
показа, с другой – аккумулировать и реализо-
вывать имеющийся культурно-исторический 
ресурсный потенциал, повышая, в том числе 
уровень занятости местного населения. 

Материалы и методы. Туризм XXI века – 
устойчиво развивающийся сектор мировой 
экономики. Являясь важным компонентом  

в экономиках целого ряда стран, туризм ли-
дирует по количеству предоставляемых рабо-
чих мест и является одним из главных источ-
ников доходов. Вклад в мировую экономику 
международным туризмом определяется сле-
дующими показателями: 7 % общего объема 
инвестиций, 11 % мировых потребительских 
расходов, 5 % всех налоговых поступлений и 
13 % мировой торговли услугами. 

Как отмечено в ежегодном отчете Все-
мирной туристской организации (UNWTO), 
поездки, совершаемые с историко-культур-
ной, познавательной и рекреационной целью, 
являются ведущими в определении цели посе-
щения региона. Доля туристических поездок с 
культурно-познавательными целями выросла  
с 50 % в 2000 году до 56 % в 2019 году [15]. 

Сегодня культура охватывает все сферы 
деятельности человека и общества. Как мно-
гогранное явление культура выполняет мно-
жество функций в обществе: познавательную, 
образовательную, просветительскую, куль-
турного обмена, творческую, эмоциональную 
[14]. Можно однозначно констатировать, что 
туризм в сфере услуг культуры лежит в осно-
ве формирования современной экономики 
впечатлений, реализуя запросы путешествен-
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ников в культурной компетенции, является 
проводником при воспроизводстве преемст-
венности поколений. 

В Стратегии1 инновационного развития 
РФ и целом ряде государственных программ 
перед регионами ставятся задачи по переори-
ентации вектора потребительского спроса на 
туристские услуги россиян на внутренний ту-
ризм; на активизацию стратегической роли 
туризма в воспитании подрастающего поко-
ления, просвещении, образовании, духовном 
развитии. Кроме того, отмечается, что во всём 
мире в последние десятилетия растёт интерес 
к культурному, культурно-историческому и по-
знавательному туризму, что делает нашу стра-
ну, располагающую полноценным потенциа-
лом для реализации поставленных задач, на-
циональные дестинации привлекательными 
для отечественных и иностранных туристов [9]. 

Усадебный туризм можно смело назвать 
одним из перспективных направлений разви-
тия современной туристской индустрии ре-
гионов страны. Объектами туристского инте-
реса в рамках усадебного туризма являются 
усадебные объекты (виллы, особняки, име-
ния) или усадебные ансамбли, обладающие 
высоким потенциалом с точки зрения куль-
турно-исторического наследия, обладающие 
аттрактивностью для массового туриста [12]. 

Для того чтобы понять сущность усадеб-
ного туризма в контексте культурно-познава-
тельного туризма в целом, рассмотрим само 
понятие «усадьба». Итак, употребление со-
временного слова «усадьба» встречается в 
русском языке в XVI веке. В.И. Даль отмечает 
различное происхождение слова «усадьба», 
указывая одинаковое значение: «господский 
двор на селе со всеми строениями, садом и 
огородом» [10]. 

Культурное наследие исторических объ-
ектов проживания именитых сословий в лите-
ратурных источниках, в интернет-источниках 
часто называется не только словом «усадьба», 
но и «вилла», «имение», «особняк», «дом-
музей». Толковый словарь русского языка 
С.И. Ожегова дает близкие понятия этих тол-
кований: «Вилла – богатый дом с садом, пар-
ком (обычно загородный)», «Особняк – бла-
гоустроенный дом городского типа, предна-

                                                           
1 Стратегия инновационного развития Российской 

Федерации на период до 2020 года, утвержденная рас-
поряжением Правительства Российской Федерации от  
8 декабря 2011 г. № 2227-р. 

значенный для одной семьи…», «Усадьба – 
отдельный дом с примыкающими к нему 
строениями, угодьями», «Имение – поместье, 
земельное владение», т. е. мы говорим о близ-
ких понятиях, можно сказать, синонимах сло-
ва «усадьба». 

Результаты и обсуждение. В сложив-
шихся условиях усадебный туризм развивает-
ся исключительно как компонент культурно-
познавательного туризма, обладая при этом 
необходимым потенциалом и формальными 
признаками для выделения в самостоятель-
ный вид туристской деятельности. Единст-
венным аргументом, сдерживающим его ав-
тономизацию, является то, что усадебное на-
следие, по мнению ряда авторов, занимает 
незначительное место в общем культурно-
историческом наследии большинства регио-
нов. Однако в последнее время большая часть 
исследователей склоняется к мнению, что 
усадебный туризм может рассматриваться в 
качестве динамично развивающегося направ-
ления туристской деятельности, что позволяет 
говорить о выделении его в отдельный вид 
туризма [7, 11]. 

Е.И. Голубева и др. в рекреационном при-
родопользовании выделяют это направление 
как туризм наследия, но всё же относят его к 
культурному туризму [2]. И.В. Краснобаев 
указывает, что «… по приблизительным оцен-
кам экспертов, за последние десять лет в Рос-
сии погибло более 2500 памятников истории и 
культуры» [5]. Следовательно, существует 
проблема сохранения усадебного наследия и 
его использования. Национализация 1917 года 
дала четкое представление о предназначении 
усадеб, которые теряют свое назначение заго-
родных дач, домов, вилл и теперь выполняют 
роль личных дач, санаториев, детских домов, 
интернатов, складов, административных по-
мещений, клубов, библиотек и т. д. 

В течение столетий дворянская усадьба 
была заметным центром развития культуры, 
поддержания культурных традиций, сохране-
ния и популяризации отечественного и миро-
вого культурного наследия. 

Как показано на рисунке, около 18 % уса-
деб не используется, 16 % заняты комплекс-
ным использованием, учреждения религиоз-
ного характера (учебные учреждения духов-
ного персонала, миссии и др.) – 15 %, музеями 
и библиотеками занято около 13 % усадеб, 
учреждения местных администраций – 11 %,  
в аренде, продаже, смене собственника задей-
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ствовано 9 %; около 7 % занято образователь-
ными учреждениями, расположенными в быв-
ших усадьбах, детскими садами, яслями – 
5 %, санаториями, пансионатами, турбазами, 
лагерями отдыха занято около 4 % усадеб, 
самозахват территории усадьбы – 2 %. 

Необходимо отметить, что в советские 
времена форма использования одного из ви-
дов усадеб была признана государством и да-
же финансово поддерживалась. Речь идет об 
известных музеях-усадьбах России, например, 
В.Г. Белинского, С.В. Рахманинова, П.И. Чай-
ковского, Н.Г. Чернышевского, Д.И. Менде-
леева, А.Н. Толстого и других. В Крыму, на-
пример, это дом-музей А.П. Чехова, который 
называют «Белой дачей», дом-музей академи-
ка А.Н. Бекетова (Дача А.Н. Бекетова). Име-
ния принадлежали известным поэтам, драма-
тургам, художникам, русским литературным 
критикам, музыкантам, ученым, прогрессив-
ным научным деятелям, писателям, видным 
партийным и государственным деятелям, уча-
стникам становления советской власти. Сего-
дня в нашей стране, по официальным данным, 
функционирует чуть более 50 музеев-усадеб. 

Развитие постиндустриальной экономики 
в России способствовало изменению таких 
функций в сфере туризма, как потребитель-
ский выбор, направленность на индивидуали-
зацию туруслуг, рост в становлении марке-
тинга и усиление конкуренции, что привело к 
затруднению выбора потенциальными потре-
бителями туристских услуг. В настоящее вре-
мя выбор современного туриста состоит уже 
не только в оценке функций или бренда, а в 
ожидании тех ощущений и впечатлений, ко-
торые он получит от посещения туристского 
объекта [6]. Таким образом, мы можем гово-
рить о формировании экономики впечатлений 

посредством использования ее культурного 
потенциала.  

По мнению В.В. Новосельской, «… эко-
номика впечатлений является современным 
продуктом развития культуры. Именно впе-
чатления чаще всего являются основой куль-
турных индустрий и сферы развлечений, со-
провождая производство и потребление любого 
культурного продукта, они всегда личностны и 
строятся на узнавании или приобщении к че-
му-то величественному, например, к культур-
ному наследию, культурным ценностям той 
или иной территории, региона» [8]. 

В России общественный интерес к уса-
дебной теме усиливается с каждым годом. 
Свидетельством тому являются многочислен-
ные публикации в прессе, научные и научно-
популярные труды, освещающие историче-
ские и культурологические аспекты русской 
усадьбы, таких авторов, как К.Н. Горохова [3], 
И.В. Аксенова [1], А.В. Горянов [4], Н.Ю. Тро-
фимова [13] и многих других исследователей 
усадебной культуры.  

В этой связи реставрация усадеб и ис-
пользование их в туристических целях явля-
ется актуальной инициативой с точки зрения 
сохранения памятников российской культуры 
и создания новых объектов туристского пока-
за. Проблема заключается в том, что боль-
шинство усадеб (в целом по России их насчи-
тывается более 50 тыс.) находится в ветхом 
состоянии, не имеет правового статуса и, как 
следствие, не может быть использовано в ту-
ристических или каких-либо иных целях. 

По сообщению генерального директора 
Распорядительной дирекции Министерства 
культуры РФ В.М. Соловьева, сегодня в пре-
делах Центрального федерального округа на-
ходится более 140 усадебных комплексов, на 
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реконструкцию которых, по оценкам экспертов, 
может потребоваться около 7,5 млрд рублей. 

Заключение. В настоящий момент Феде-
ральное агентство по туризму совместно с 
Министерством культуры Российской Феде-
рации и Ассоциацией владельцев историче-
ских усадеб реализуют новый проект «Возро-
жденные усадьбы России», который базирует-
ся на принципах государственно-частного 
партнерства и предполагает создание одно-
именного национального туристического 
маршрута. Инициатива направлена на созда-
ние соответствующих условий для привлече-
ния в реставрационные проекты по реконст-
рукции усадеб частных инвестиций и разра-
ботку финансово благоприятных механизмов 
при их использовании. Также он отметил, что 
восстановление и сохранение усадеб невоз-
можно без сопряжения интересов государства 
и тех, кто готов вкладывать свои средства, 
силу и душу в это проект. При этом владель-
цы усадеб, как никто другой, понимают, что 
если эти объекты не будут насыщены само-
окупаемыми видами деятельности, то они не 
сумеют содержать их в надлежащем виде. Как 
показывает практика, уже через 2–3 года после 
реставрации требуются серьезные вложения 
на поддержание архитектурного облика зда-
ния, которые нередко вдвое превышают рас-
ходы на ремонт. 

Другим эффективным решением может 
стать включение инициатив по восстановле-
нию исторических усадеб в инвестиционные 
проекты в рамках принятой Концепции2. 

О.П. Сафонов пояснил, что такой подход 
позволит оптимально использовать на практи-
ке механизмы ГЧП (государственно-частного 
партнерства), заложенные в проекте «Возро-
ждённые усадьбы России». Вовлечение мак-
симально возможного количества активных 
заинтересованных действующих сил в про-
цесс управления культурным наследием на-
ции позволит России воспользоваться пре-
имуществами развития «индустрии историко-
культурного наследия» и усадебного туризма, 
по достоинству оцененными в разных странах. 

В целом работы по восстановлению и во-
влечению в туристскую деятельность истори-
ческих усадеб должны вестись на системной 
основе с применением научного подхода. 
Необходимо на региональном уровне созда-
                                                           

2 Федеральная целевая программа «Развитие внут-
реннего и въездного туризма в Российской Федерации 
(2019–2025 годы). 

вать благоприятные условия хозяйствования 
для операторов исторических усадеб как ту-
ристских объектов, использовать возможно-
сти, которые открывают предусмотренные 
российским законодательством механизмы 
государственно-частного партнерства, а также 
консолидировать усилия всех заинтересован-
ных сторон, в том числе в вопросах продви-
жения [13]. 
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Aim. The paper aims to find mechanisms for the formation and implementation of manor
tourism as a driver of socio-economic development of certain territories and means for preserving
cultural and historical objects. Materials and methods. The study is based both theoretically and
methodologically on scientific literature of domestic and foreign scientists in the field of cultural
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tourism and tourism development. The research was carried out using general scientific methods
of theoretical and empirical knowledge: retrospective analysis, synthesis, comparison. Conclu-
sion. The article summarizes theoretical approaches, identifies features and substantiates existing
opinions regarding manor tourism as a means for attracting tourist investment to the regions that
have important cultural and historical accommodation facilities such as villas, manors, country
estates; it is argued that manor tourism is one of the important types of tourism in terms of existing
tourism traditions and economy of impressions. 

Keywords: service sector, tourism, economy, socio-economic development, region, estates,
villas, cultural resources. 
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