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Введение. Не секрет, что на достижения 
спортивных результатов также влияет внут-
ренний климат в команде и сплоченность 
коллектива. Также существует ряд мер по 
формированию имиджа команд с целью 
улучшить их позиционирование и спортивные 
результаты.  

Положительный имидж дает возможность 
не только создать узнаваемый бренд, но и на-
ладить здоровый климат внутри команды, что 
в свою очередь, положительно влияет на 
спортивный результат, тем самым улучшая 
позиции команды, делая ее более привлека-
тельной для спонсоров и болельщиков [1]. 

Нельзя недооценивать важность форми-
рования внутреннего климата в спортивном 
коллективе, а также откладывать решение во-
просов, связанных с формированием фирмен-
ного стиля команды, так как все составляю-
щие имиджа спортивной команды в совокуп-
ности дают полноценный образ, влияющий на 
результативность. Все социально-психоло-
гические аспекты формирования имижда 
представляют собой цепочку элементов, не-

посредственно влияющих друг на друга [3]. 
Эту взаимосвязь мы исследовали на примере 
женской команды по гребле на лодках класса 
«Дракон».  

Методы исследования. В работе были 
использованы следующие методы: анализ на-
учно-методической литературы, опрос спорт-
сменов и тренера, опрос спортсменов команд 
соперников, анкетирование, педагогическое 
наблюдение, тестирование, методы математи-
ческой статистики. Исследования проводи-
лись на базе Приморской краевой федерации 
гребли на лодках класса «Дракон» и СК «Чем-
пион». Задачей являлось выявление слабых 
компонентов имиджа спортивного коллекти-
ва, их коррекция с целью улучшить спортив-
ный результат. 

Результаты исследования и их обсуж-
дение. Для выявления проблем, связанных с 
внутренними и внешними компонентами 
имиджа команды, нами был проведен опрос 
среди членов команды. 

Вопросы касались оценки критериев 
имиджа их команды, размещения критериев 
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Цель исследования. Проследить связь всех компонентов имиджа спортивной коман-
ды и их влияние на результативность. Организация и методы исследования. В исследо-
вании приняли участие 13 гребцов на лодках класса «Дракон» в возрасте 23–43 лет.
В рамках исследования проводились опросы для определения проблем, связанных с внут-
ренними и внешними компонентами имиджа, а также контрольные тесты прохождения
дистанций 200 и 1000 м. Результаты исследования. Изложены материалы наблюдений за
изменениями внутри спортивного коллектива, а также изменениями внешних составляю-
щих имиджа. По результатам опроса и анализа итоговых тестов был выявлен ряд проблем
внутреннего микроклимата, непосредственно влияющих на результат (нестабильная посе-
щаемость тренировок в зимний период, проблемы с дисциплиной, отсутствие мотивации).
Тестирование показало расхождение на отрезке 200 м – 11 с, на дистанции 1000 м – 1,47 мин.
В конце исследования результаты тестирования улучшились: расхождение на отрезке 200 м –
4,9 с, на дистанции 1000 м – 97 с. Заключение. Таким образом, было выявлено положи-
тельное влияние работы над социально-психологическими аспектами команды, а также их
непосредственное влияние на результативность.  
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по степени важности, а также оценки внут-
реннего климата коллектива. 

В опросе приняли участие все члены ко-
манды, в количестве 13 человек. Возраст уча-
стников варьировался от 23 до 43 лет.  

Внутренний климат в команде 98 % уча-
стников охарактеризовали как удовлетвори-
тельный, описав отношения как приятель-
ские, достаточные для занятий в одном кол-
лективе.  

Также все члены экипажа (100 %) отме-
тили, что не чувствуют себя единой коман-
дой, так как существуют разногласия в вопро-
сах тренировочного процесса и решении ор-
ганизационных моментов. Главным фактором 
они отметили проблемы с дисциплиной, а 
именно с посещаемостью тренировок в зим-
ний период подготовки. Данная ситуация 
сложилась в связи с тем, что ряд спортсменов 
тренировались отдельно по своему расписа-
нию занятости, либо не тренировались вовсе, 
что в итоге привело к тому, что физическая 
подготовленность членов команды в конце 
подготовительного периода сильно отлича-
лась. Эти данные подтвердили контрольные 
тесты, которые проводились каждые 6 недель 
в течение всего подготовительного периода  
(с сентября по апрель).  

В качестве тестов были выбраны стан-
дартные для гребли отрезки 200 и 1000 м, тес-
тирование проводилось на гребном тренаже-
ре. Результаты тестирования показали, что те 
члены экипажа, которые систематически по-
сещали тренировки и придерживались графи-
ка тренировочного процесса, показывали зна-
чительно лучшие результаты, относительно 
тех спортсменов, которые пропускали или 
тренировались самостоятельно (табл. 1). Рас-
хождение в среднем составило: на период ап-
реля на отрезке 200 м – 11 с, т. е. результат 
варьировался, от 54 до 1,05 с. На дистанции 
1000 м результаты варьировались от 5,03 до 
6,50 мин, т. е. разница составила в среднем  
1 мин 47 с. Данные тестов показали насколь-
ко отличается физическая подготовка спорт-
сменов.  

Результаты тестирования показали, что 
часть спортсменов лучше подготовлена, но 
так как экипаж лодки составляет 10 человек, 
это значит, что вторая половина спортсменов 
не готова физически и функционально пока-
зать такую же работу, как первая половина, 
что естественным образом скажется на ре-
зультатах. А именно: те спортсмены, которые 

недостаточно хорошо подготовлены, будут 
усложнять работу тем, кто функционально 
готов лучше [1]. 

Таблица 1 
Table 1 

Результаты контрольного тестирования  
Results of control testing  

Контрольный отрезок (м) 
Control interval (m) 

T ± σ (с, мин) 
(s, min) 

200 54,0 ± 1,05 
1000 5,03 ± 6,50 

 
Так, например, на отрезках, требующих 

выносливости (1000 м), слабо подготовлен-
ные спортсмены не смогут продержать нуж-
ный темп и работу по ходу всей дистанции,  
а это значит, что остальным гребцам придет-
ся гораздо тяжелее по ходу дистанции [5]. 
Именно поэтому основной задачей тренера 
является подготовка спортсменов, равнознач-
но физически и технически тренированных, 
что можно обеспечить только систематиче-
скими тренировками в полном составе [4]. 

Для определения основных проблем 
внутреннего микроклимата нами было прове-
дено анкетирование с членами экипажа. 

В ответе на вопрос: «Почему в зимний 
период снижается посещаемость?» – 70 % 
респондентов отметили такие факторы, как 
монотонность тренировочного процесса, от-
сутствие достаточного количества времени,  
а также возможность заниматься где-то еще, 
так как в зимний период тренировочный про-
цесс выстроен в 2 залах (тренажерный зал и 
зал с гребными тренажерами).  

Соответственно, было выражено мнение о 
том, что нет необходимости тренироваться 
вместе со всей командой, достаточно индиви-
дуальных тренировок. Такой подход к трени-
ровочному процессу негативно влияет на 
спортивный результат, так как в зимний пери-
од основной задачей является повышение фи-
зического уровня подготовки и оттачивание 
технической составляющей гребли [1]. 

В данный период тренер активно работает 
над индивидуальными ошибками каждого 
гребца. В итоге к началу соревновательного 
периода физическая подготовка гребцов из 
одной команды находится на разном уровне. 
Также они демонстрируют хорошие показате-
ли специальной и общей выносливости, в от-
личие от членов экипажа, которые имеют 
пропуски или тренируются отдельно от всей 
команды. Следовательно, существует прямая 
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зависимость между желанием посещать тре-
нировки и результатом.  

На вопрос о том, почему вы не посещаете 
тренировки в полном объеме, у членов эки-
пажа было много различных ответов, 50 % 
отметили основными факторами занятость и 
несерьезное отношение к своему коллективу.  

В целом можно сделать вывод о том, что 
большая часть команды имеет низкую наце-
ленность на достижение успеха и, как следст-
вие, недостаточно серьезное отношение к 
тренировочному процессу. 

Стоит отметить, что данный экипаж был 
сформирован из остатков разных команд, ко-
торые ранее являлись соперниками, что есте-
ственно стало влиять на внутренний климат. 
Таким образом, можно сделать вывод, что 
члены команды не считали себя одной коман-
дой, что также подтверждалось отсутствием 
единых целей. На вопросы о целях команды 
58 % респондентов отметили достижение 
спортивных результатов, 30 % – возможность 
заниматься спортом и общение, 12 % – инте-
рес к данному виду спорта и доступность за-
нятий. 

Также немаловажным социальным аспек-
том стало изучение имиджа и авторитета тре-
нера [2]. Особенностью стало получение вы-
вода, что большинство членов экипажа (82 %) 
относилось к нему не как к тренеру, имеюще-
му авторитет, а как к ровеснику, так как он не 
намного старше некоторых членов экипажа. 
Это проявлялось в тренировочном процессе во 
время обсуждений заданий, даваемых трене-
ром, также в обсуждении соревновательных 
моментов. Большая часть респондентов (55 %) 
ответили, что могут себе позволить не до 
конца или не в точности выполнить задачу 
тренера, если считают ее недостаточно обос-
нованной. 

Еще одним существенным негативным 
фактором, влияющим на желание посещать 
тренировки в полном объеме, который отме-
тили участники анкетирования, стал пессими-
стический настрой относительно соревнова-
тельного периода. 90 % команды сказали, что 
не чувствуют победного настроя ни от трене-
ра, ни от остальных участников команды, что 
существенно влияет на настроение и желание 
тренироваться. 

Также стоит сказать, что другие команды 
также воспринимали данный экипаж не как 
самостоятельную команду, а как сборную из 

различных команд, затрудняясь определить, 
что это за коллектив в целом. 

Этот настрой прослеживался в самом 
коллективе очень четко, что подкрепляется 
тем фактом, что команда не имела одного 
четкого названия (меняла название от сорев-
нований к соревнованиям) и не имела внеш-
них компонентов имиджа: формы, логотипа, 
фирменных цветов. 

В числе прочих мы задавали вопрос: «Что 
не устраивает респондентов в тренировочном 
процессе на данный момент?» – 62 % отмети-
ли несистематичное посещение занятий от-
дельными спортсменами, которые позволяют 
себе пропускать тренировки, также 25 % от-
метили отсутствие контроля посещаемости со 
стороны тренера, а также фактор рассадки 
членов экипажа в лодке.  

Для начала было предложено изменить 
рассадку спортсменов в лодке согласно их 
пожеланиям с учетом мнения тренера. В ре-
зультате произошла смена загребного. Это 
очень значимый момент, так как 80 % спорт-
сменов выявили желание изменить именно 
этот компонент, ведь от загребного зависит 
темп и весь рисунок гребли в целом. 

В результате после перестановки трени-
ровочный процесс изменился. На первой же 
тренировке спортсмены отметили положи-
тельные моменты: ход лодки стал лучше, ра-
бота стала более четкой и слаженной. Самым 
положительным моментом, который спорт-
смены отметили в ходе опроса, стал прогресс 
прохождения контрольных участков, а также 
прекращение прений по ходу тренировки.  
В таком составе большая часть участников 
отметила позитивный настрой и положитель-
ный эффект изменения. Особенно ценным 
стало то, что весь экипаж отметил охотное 
желание тренироваться. Стоит отметить, что 
результаты опроса, проведенного после меся-
ца тренировок, показали улучшение показате-
лей контрольных отрезков. Посещаемость 
возросла на 30 %, что естественным образом 
сказалось на тренировочном процессе: появи-
лась согласованность гребли, синхронность 
(по результатам наблюдений).  

Следующим шагом на пути формирова-
ния положительного имиджа внутри коллек-
тива стал выбор названия для команды. Было 
предложено множество вариантов, в итоге 
путем голосования было выбрано название, 
которое устроило всех членов коллектива. 
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Далее было предложено сделать логотип с 
целью нанесения его на весла. Логотип также 
был изготовлен. 

Данный факт говорит о том, что члены 
экипажа стали воспринимать себя не как час-
ти разных команд, а как единую команду со 
своей историей. 

Еще одним шагом на пути создания «яд-
ра» команды был выбор капитана. С его появ-
лением спортсмены высказали мнение, что 
тренировочный процесс стал стабильнее и 
организованнее, так как, по их мнению, капи-
тан взяла на себя часть функций тренера по 
контролю тренировочного процесса.  

Следующим элементом формирования 
имиджа стало создание формы для соревно-
ваний. В предыдущем сезоне команда не была 
озабочена созданием формы, так как не виде-
ла в этом необходимости. С появлением на-
звания и ощущением себя единой командой 
такая задача появилась. 

Еще одним элементом налаживания внут-
ренних компонентов имиджа стало внедрение 
звена корпоративного отдыха: члены коллек-
тива стали проводить время вместе не только 
на тренировках, но и в свободное время, что 
является показателем укрепления межлично-
стных связей внутри коллектива, что непо-
средственным образом сказывается на резуль-
тате их деятельности. 

Результативность экипажа также выросла. 
Время контрольных отрезков 200 и 1000 м 
улучшились (табл. 2).  

Таблица 2 
Table 2 

Результаты тестирования после исследования 
Results of testing after the research 

Контрольный отрезок (м) 
Control interval (m) 

T ± σ (с, мин) 
(s, min) 

200 54,0 ± 58,9 
1000 5,03 ± 6,00 

 
Тем самым видно, что расхождение со-

ставило: на период апреля на отрезке 200 м – 
4,9 с, а на дистанции 1000 м – 97 с. 

На этот рост комплексно повлиял и тре-

нировочный процесс, который стал более сис-
тематическим, повышенная дисциплина, а 
также налаженные внутрикомандные связи. 
На вопрос опроса о поставленных целях на 
сезон 98 % экипажа отметили участие в со-
ревнованиях международного уровня и дос-
тижение улучшения спортивных результатов. 

Заключение. Исходя из результатов ис-
следования, мы подтвердили тот факт, что 
имидж спортивной команды и его компонен-
ты как внешние, так и внутренние напрямую 
влияют на результативность деятельности. По 
результатам опроса ко второму соревнова-
тельному сезону команда подошла с рядом 
изменений, и это положительно повлияло на 
позиционирование. Другие команды стали 
воспринимать данный экипаж как серьезного 
соперника, который показывает результат. 
Отдельно спортсмены отметили появление 
формы и логотипа. 

Тем самым тренеру необходимо забо-
титься о формировании внутреннего климата 
коллектива и о внешних проявлениях коман-
ды, выставлять четкие цели и планы по их 
достижению. 
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Aim. To assess the connections between all components of the image of sports team and 
their impact on performance. Materials and Methods. The study involved 13 dragon boat pad-
dlers aged 23–43. Methods included surveys aimed to reveal and estimate problems associated 
with external and internal image components, and control tests – 200 and 1000 m distances. Re-
sults. Changes within the sports crew and changes in external image components were assessed. 
Survey and analysis of final tests revealed a range of problems concerning internal environment 
directly influencing the performance of the team (instable attendance of training in winter, discip-
line problems, and lack of motivation). Test showed finishing time differences: 11 seconds for 
200 m and 1.47 minutes for 1000 m. By the end of the research, results improved: 200 m finishing 
time difference was 4.9 seconds, and 1000 m finishing time difference – 97 seconds. Conclusion. 
Thus, positive effects of work on social and psychological aspects as well as their direct influence 
on performance were revealed.  

Keywords: sports team image, paddling crew, social and psychological aspects, sports per-
formance, team environment. 
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