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Аннотация. Цель: провести методологический анализ теоретических основ управления спор-

тивно-педагогическим образованием, а также обосновать социокультурную концепцию педагогиче-
ского управления и дать рекомендации по ее реализации в рамках вуза. Материалы и методы. Это
исследование было проведено в соответствии с теорией и методологией развивающего обучения
спортивно-педагогическому менеджменту С.Д. Неверковича и его многочисленных учеников.
В процессе исследования была достигнута социокультурная концептуализация управления спортив-
но-педагогическим образованием в рамках социокультурного подхода и построения (на его основе)
модели подготовки спортивно-педагогических менеджеров для сферы ФКиС национальной эконо-
мики. Методы исследования: эмпирические (наблюдение, интроспекция), организационные (сравни-
тельный, комплексный, лонгитюдный анализ), психологические (интервью, беседа, тестирование).
Это также экспериментальные методы. Результаты. Результаты исследования определяются обос-
нованием эффективности авторской концепции управления спортивно-педагогическим образова-
нием для достижения положительного результата в формировании установки на деловой успех.
Заключение. Представлено обоснование комплекса педагогических условий эффективного управ-
ления спортивно-педагогическим образованием, описанием программно-методического обеспечения
процесса верификации исследуемой концепции и оценкой результативности ее практической реали-
зации в образовательном процессе вуза. 
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Abstract. Aim. To conduct a methodological analysis of the theoretical foundations of the management

of sports and pedagogical education, to substantiate the socio-cultural concept of pedagogical management,
and to provide recommendations for its use at the university. Materials and methods. This study was
based on the theory and methodology of sports and pedagogical management by S. Neverkovich. A socio-
cultural concept of the management of sports and pedagogical education was formulated, and a training
model for sports and pedagogical managers was created for physical education and sports at the national
level. The study involved a set of methods, including empirical (observation, introspection), organizational
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Введение. Проблема управления спор-
тивно-педагогическим образованием действи-
тельно актуальна и требует серьезного внима-
ния. Социокультурный подход к ее решению 
играет важную роль, поскольку он учитывает 
множество аспектов, связанных с культурны-
ми особенностями и потребностями общества. 
Важно обеспечить безопасность жизнедея-
тельности и безопасность системы высшего 
образования в сфере физической культуры и 
спорта. Это включает в себя не только обес-
печение личной безопасности студентов и пе-
дагогов, но и соблюдение высоких стандартов 
качества образования, адаптацию программ и 
методик под современные вызовы общества. 
Системный подход к управлению спортивно-
педагогическим образованием поможет обес-
печить развитие физической культуры и спор-
та в России, а также подготовку квалифици-
рованных специалистов в этой области. Это 
требует эффективного управления, основан-
ного на соблюдении норм и стандартов безо-
пасности, а также на комплексном социокуль-
турном подходе [1].  

Важность развития спортивно-педагоги-
ческого образования в контексте националь-
ной экономики и государственной образо-
вательной политики несомненна. Стратеги-
ческие цели спортивного педагогического 
образования должны ставить во главу угла 
качество, инновации и удовлетворение по-
требностей общества. Для достижения эффек-
тивных результатов необходимо тесное взаи-
модействие образовательных учреждений, 
спортивных организаций и государства [2, 3].  

Теоретический аспект исследования про-
цессов, определяющих управление спортив-
но-педагогическим образованием, является 
фундаментальным и важным элементом ис-
следования. Это позволяет всесторонне изу-
чить различные факторы, такие как структура 
учебной программы, методы обучения, мето-

ды оценивания и организационные структуры, 
которые влияют на качество спортивного пе-
дагогического образования. Без прочной тео-
ретической основы было бы сложно прини-
мать обоснованные решения и совершенство-
вать управление спортивным педагогическим 
образованием. Только благодаря такому под-
ходу к решению рассматриваемой проблемы 
возможно сформировать всесторонне разви-
тую личность, физически развитую, имею-
щую двигательные умения и навыки, а также 
сформированные компетентности в области 
спортивного образования. 

Таким образом, проведенное нами иссле-
дование позволяет определить актуальность  
в следующих вопросах:  

1) характеристики текущего этапа панде-
мии с учетом международного аспекта; 

2) разработка концептуальных основ 
управления спортивным педагогическим об-
разованием, которая обеспечит ясность,  
последовательность, качество, профессио-
нальное развитие и сотрудничество в этой 
области; 

3) проблемы, связанные с разработкой 
концептуального аппарата и алгоритма при-
менения социокультурного подхода при под-
готовке спортивных и педагогических менед-
жеров в сфере физической культуры и спорта 
в рамках национальной экономики. 

В данной сфере присутствуют системные 
противоречия, затрагивающие различные 
уровни педагогического управления процес-
сом подготовки спортивно-педагогических 
менеджеров в области физической культуры и 
спорта. Системные противоречия могут быть 
обусловлены различными факторами, такими 
как несогласованность методологий, недоста-
точная ясность в определении целей подго-
товки, проблемы в интеракции между учеб-
ными заведениями, требованиями индустрии 
спорта и общественными потребностями. 

(comparative analysis, systemic analysis, longitudinal analysis), and psychological (interview, conversation,
testing) ones, along with experimental methods. Results. The results obtained prove the effectiveness of
the authors’ concept of the management of sports and pedagogical education for teaching for success.
Conclusion. A set of pedagogical conditions for the effective management of sports and pedagogical educa-
tion was provided, along with a description of the verification of the concept under study and an assessment
of its effectiveness in the educational process at the university. 
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Особую актуальность мы видим в работе по 
разрешению противоречий на микро- и мини-
уровне спортивно-педагогического образова-
ния, которые требуют сотрудничества между 
образовательными учреждениями, индустри-
ей спорта, исследовательскими организация-
ми и государственными органами с целью 
разработки согласованных и эффективных 
подходов к обучению будущих спортивных 
менеджеров [5, 6].  

Степень исследованности. Укажем цен-
ностно-педагогические, административно-
политические, программно-нормативные, на-
учно-практические социально-исторические 
предпосылки, которые характеризуют базу 
современной концепции управления спортив-
но-педагогическим образованием. 

Предпосылками для выделения в данном 
исследовании социокультурной направленно-
сти управления спортивно-педагогическим 
образованием стали: 

– демократизация социальных институтов 
в области управления спортивно-педагоги-
ческим образованием,  

– ориентир образовательной парадигмы 
на гуманизацию системы образования в об-
ласти физической культуры и спорта,  

– смена программных и нормативных 
целей,  

– ориентация на деятельностный и лично-
стно-ориентированный подходы современ-
ного образования. 

Большое значение в исследовании имеет 
параллельность и вариативность учебно-вос-
питательного процесса спортивно-педаго-
гического образования, важным критерием 
которого выступают духовно-нравственные 
ценности как показатель зрелости личности 

спортивно-педагогического менеджера, обес-
печивающего в том числе личную безопасную 
среду жизнедеятельности.  

Материалы и методы. Это исследование 
опирается на теорию и методологию разви-
вающего обучения спортивно-педагогиче-
скому менеджменту С.Д. Неверковича и его 
многочисленных учеников. В процессе иссле-
дования была разработана социокультурная 
концептуализация управления спортивно-
педагогическим образованием, основанная на 
социокультурном подходе, а также создана 
модель подготовки спортивно-педагогических 
менеджеров. Эта концептуализация и модель 
предполагают внимание к социокультурным 
аспектам и их роли в управлении спортивно-
педагогическим образованием и менеджмен-
том. В зависимости от конкретных целей ис-
следования и характера объекта исследования 
нами применялись методы исследования: 
эмпирические (наблюдение, интроспекция), 
организационные (сравнительный, комплекс-
ный, лонгитюдный анализ), психологические 
(интервью, беседа, тестирование), экспери-
ментальные методы. 

Результаты исследования представлены 
определенной последовательностью четырех 
блоков (см. рисунок).  

1. Ведущая идея исследования.  
Исследование по реализации социокуль-

турного подхода и разработке личностно-
ориентированной концепции управления 
спортивно-педагогическим образованием в 
вузе имеет большую практическую значи-
мость. Оно может способствовать улучшению 
качества спортивного образования, более эф-
фективному развитию студентов и спортсме-
нов, а также способствовать формированию 
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исследования 
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педагогическим 
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граждан, активно участвующих в спорте и 
культурной жизни общества. Благодаря та-
кому подходу удовлетворяются требования 
ФГОС к структуре ООП ВО в сфере ФКиС и 
социальный заказ со стороны общества.  

Реализация концепции спортивно-педаго-
гического менеджмента в рамках социокуль-
турного подхода и построения модели подго-
товки спортивно-педагогических менеджеров 
для сферы физической культуры и спорта 
(ФКиС) национальной экономики может вклю-
чать в себя следующие ключевые элементы: 

Социокультурный подход. Этот подход 
подразумевает учет социокультурных аспек-
тов и ценностей, связанных с физической 
активностью и спортом, в разработке и вне-
дрении программ подготовки спортивно-
педагогических менеджеров. Он предполагает 
анализ влияния культуры и общественных 
факторов на спортивную деятельность. 

Модель подготовки. Разработка модели 
подготовки спортивно-педагогических ме-
неджеров должна включать в себя учебные 
программы, методику обучения и структуры 
курсов, которые уделяют внимание как ме-
неджменту, так и социокультурным аспектам 
ФКиС. Модель может включать в себя курсы 
по лидерству, межкультурному взаимодейст-
вию, этике в спорте, а также специализиро-
ванные знания в области спортивной безопас-
ности. 

Исследования и анализ. Важной частью 
этой концепции является проведение иссле-
дований в области социокультурных аспектов 
спорта и ФКиС. Это помогает лучше пони-
мать и интегрировать социокультурные фак-
торы в подготовку спортивно-педагогических 
менеджеров. 

Модель подготовки спортивно-педагоги-
ческих менеджеров, основанная на социо-
культурном подходе, помогает учебным заве-
дениям и организациям в сфере ФКиС обеспе-
чить более широкое понимание и интеграцию 
социокультурных аспектов в спортивное 
управление и укрепление национальной эко-
номики через развитие спорта. 

Понятие «социокультуризация» в данном 
контексте описывает процесс интеграции со-
циального опыта, связанного с национальной 
культурой, в сферу образования, а также в 
область личной безопасности жизнедеятель-
ности. Оно также включает в себя процесс 
вхождения личности в систему обществен-
ных отношений, которые имеют спортивно-

педагогическую направленность. Этот термин 
описывает влияние культурных и социальных 
аспектов на образовательный процесс, а также 
на развитие личности в контексте спортивной 
и педагогической сфер. Этот процесс может 
включать в себя усвоение ценностей, норм и 
традиций национальной культуры в контексте 
образования и заботу о личной безопасности  
в рамках спортивно-педагогической деятель-
ности. 

2. Теоретические основы исследования.  
Теоретические основы рассматриваемой 

концепции отражают ее сущность, содержа-
ние и специфику (см. таблицу) и служат фун-
даментом для разработки образовательных 
программ, планов подготовки и стратегий в 
сфере ФКиС, которые учитывают социокуль-
турные аспекты и ценности, а также специфи-
ку спортивного менеджмента в национальной 
экономике. 

При проектировании концепции управле-
ния спортивно-педагогическим образованием 
важно уделить внимание нескольким ключе-
вым аспектам, включая учет требований к по-
строению образовательного процесса в вузе и 
применение социокультурного подхода [4]. 
Раскроем их. 

Учет требований к образовательному про-
цессу в вузе: 

– обеспечение соответствия образова-
тельной программы стандартам и требовани-
ям, установленным вузом; 

– инновационные методы обучения с ак-
центом на современные требования к спор-
тивно-педагогическому образованию; 

– практическая направленность. 
Социокультурный подход к построению 

образовательного процесса предполагает 
взаимосвязь инклюзивности, межкультурного 
взаимодействия и социальной ответственно-
сти. Объединение учета требований к образо-
вательному процессу в вузе и социокультур-
ного подхода позволит создать эффективную 
и инклюзивную систему управления спортив-
но-педагогическим образованием, отвечаю-
щую современным вызовам и потребностям 
студентов 

3. Концепция управления спортивно-
педагогическим образованием.  

Концепция управления спортивно-педа-
гогическим образованием ориентирует обра-
зовательный процесс в вузе на положитель-
ный результат в процессе воспитания лично-
сти, ее функционирования, освоение ею общих 
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и профессиональных компетенций в сфере 
социокультуры. Особое значение это имеет в 
ситуации, когда студентами вуза физической 
культуры являются профессиональные спорт-
смены, которые стремятся занять лидерские 
позиции в избранном виде спорта.  

Практической значимостью данного ис-
следования является практико-ориентиро-
ванная модель формирования установки на 
положительный профессиональный резуль-
тат будущих спортивно-педагогических ме-
неджеров. 

Теоретико-методологическим обоснова-
нием представленной концепции стали поло-
жения педагогического управления спортив-
но-педагогическим образованием в вузе как 
многоуровневой подвижной системы научных 
идей и принципов.  

Необходимое регулирование концепции – 
это нормативно-правовые акты Российской 
Федерации, регламентирующие образователь-
ную деятельность. 

Концепция управления спортивно-педаго-
гическим образованием представлена практи-
ко-ориентированной моделью управления 
спортивно-педагогическим образованием, ко-
торая разработана в соответствии с основны-
ми методологическим требованиям: концеп-
туальности, системности, управляемости, на-

блюдаемости и форкастингом эффективности, 
представленной в виде делового успеха.  

Разработанная модель, ориентированная 
на формирование личностно-профессиональ-
ной установки на положительный профессио-
нальный результат будущих специалистов в 
области ФКиС в образовательном процессе 
вуза, имеет структурно-функциональную ор-
ганизацию. Она представлена компонентами: 
целеполагания, структурным, содержатель-
ным, деятельностным и итоговым. Итоговый 
компонент проявляется в единстве и взаимо-
связи основных функций педагогического 
управления: мотивационно-целевого, планово-
аналитического, организационно-исполни-
тельского, компонента межличностного взаи-
модействия, личностно-формирующего и 
контрольно-регулятивного. Названные ком-
поненты модели определяют систему оценки 
эффективности управления спортивно-
педагогическим образованием в вузе. Модель 
управления спортивно-педагогическим ме-
неджментом является инструментом, который 
помогает организациям и учебным заведениям 
эффективно управлять и развивать спортивное 
образование, обеспечивая качественное обуче-
ние и подготовку студентов и спортсменов. 

В ходе исследования был проведен мето-
дологический анализ, по результатам которого 

Теоретические основы исследования проблемы управления  
спортивно-педагогическим образованием 

Theoretical foundations for the study of the management of sports and pedagogical education 

Основы Содержательный аспект 
Подходы  Антропологический  

Дименсиональный  
Личностно-ориентированный 

Парадигмы Знаниевая 
Личностно-ориентированная  
Синергетическая 

Закономерности Выполнение названных условий приведет к педагогической эффективности образо-
вательного процесса:  
понятно установленные приоритеты и целевые ориентиры для всех участников 
учебно-воспитательного процесса,  
увеличение поля деятельности коллективов педагогов и отдельных представителей 
на основе со смежными образовательными полями при эффективной интеграции 
в новые субъекты образовательного процесса, 
консолидированное решение целевых ориентиров и педагогических задач участни-
ками образовательного процесса, 
достоверности информации об особенностях объектов и субъектов образовательного 
процесса вуза 

Принципы Базовые: ориентация на деловой успех, на всестороннее развитие личности 
Опорные: общедидактические, специальные включают: принцип целевой направ-
ленности, принцип интеграции, принцип наблюдательности, принцип циклического 
развития, рефлексивного управления, координации, корпоративного единства, опти-
мизации, обратной связи 
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мы выделили ряд этапов, при реализации ко-
торых возможно «воспроизводить цикл педа-
гогического управления процессом спортив-
но-педагогического образования:  

– организационно-подготовительный,  
– процессуально-методический,  
– контрольно-оценочный,  
– аналитико-результативный,  
– коррекционный» [4]. 
На каждом этапе происходит выполнение 

задачи и получение на выходе результата. 
Данные этапы предусматривают выполнение 
профессиональных действий с возможностью 
их корректировки в зависимости от получае-
мых результатов. 

Представленная социокультурная кон-
цепция педагогического управления спортив-
но-педагогическим образованием применима 
в связи: 

– с особенностью содержания и основны-
ми характеристиками управления спортивно-
педагогическим образованием в вузе, специ-
фики его научного определения, с овладением 
комплексом профессиональных компетенций 
его реализации; 

– сферой использования – организация 
менеджмента системы спортивно-педагоги-
ческого образования, которая является со-
ставной частью общеобразовательной про-
граммы;  

– возможностью достижения результата, 
в качестве которого мы видим формирование 
установки на положительный профессиональ-
ный результат выпускников вуза.  

4. Реализация концепции управления 
спортивно-педагогическим образованием. 

Выполнение указанных положений пре-
дусматривает реализацию комплекса педаго-
гических условий для достижения эффек-
тивности управления спортивно-педагоги-
ческим образованием: 

1) воспитание здорового, готового к ак-
тивной полноценной жизнедеятельности вы-
пускника вуза;  

2) медико-биологический, личностно-
ориентированный и дименсиональный подхо-
ды к организации педагогического управле-
ния образовательным процессом в вузе;  

3) наличие высокой мотивации педагогов 
к повышению эффективности собственной 
профессиональной деятельности в сфере выс-
шего образования отрасли ФКиС;  

4) объединение профессиональной дея-
тельности всех субъектов образовательного 
процесса; 

5) готовность к профессиональному со-
вершенствованию педагогов вуза, использо-
ванию традиционных и инновационных педа-
гогических технологий;  

6) соответствие учебного материала ин-
дивидуальным потребностям и возрастным 
показателям обучающихся, степени психоло-
гического и физиологического развития; со-
гласованности самостоятельной и коллектив-
ной когнитивной деятельности;  

7) своевременное определение качества 
развития личности субъекта педагогической 
деятельности;  

8) связь между содержанием и комплек-
сом педагогических технологий, используе-
мых для обучения и развития;  

9) учет и соблюдение обязательного ми-
нимума требований стандарта к результатам 
освоения образовательной программы.  

Успешная реализация представленного 
комплекса педагогических условий предпола-
гает выполнение требований: 

 содержательных – актуализация моти-
вационно-целевых установок у субъектов пе-
дагогического взаимодействия к достижению 
результата спортивно-педагогического обра-
зования в вузе; 

 процессуально-технологических – пар-
тисипативное взаимодействие всех субъектов 
педагогического управления, направленное на 
формирование личностно-ориентированной 
среды жизнедеятельности учащегося, на дос-
тижение результата спортивно-педагогиче-
ского образования; на реализацию в образова-
тельном процессе доступной и мобильной 
системы мониторинга результатов положи-
тельного профессионального успеха субъек-
тами педагогического управления спортивно-
педагогическим образованием.  

Заключение. Перечисленные условия под-
черкивают важность взаимосвязи и взаимодей-
ствия между содержательными и процессуаль-
ными аспектами педагогического управления в 
сфере спортивно-педагогического образования 
выпускников вуза. Они отражают признание 
того факта, что успешное образование в этой 
области требует гармоничного сочетания и 
взаимодействия содержательных и процессу-
альных аспектов: с одной стороны – согласо-
вание учебных программ, учебных материалов, 
целей и задач образования с потребностями и 
целями студентов, со спецификой спортивной 
дисциплины, с другой – с методами препода-
вания, педагогическими стратегиями, оценкой 
и мониторингом образовательного процесса.  
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