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Аннотация. Цель: выявить возможности по привлечению дополнительных источников финан-

сирования спорта в России на основе сравнительного анализа российского и зарубежного опыта.
Материалы и методы.  Исследование построено на сопоставлении основных источников и особен-
ностей финансирования спорта в России и зарубежных странах. Для анализа были выбраны страны,
являющиеся яркими представителями «американской» и «европейской» моделей финансирования
спорта и при этом занимающие лидирующие позиции в мировом и олимпийском спорте. В ходе ра-
боты применялись следующие методы: анализ научных и документальных источников, контент-
анализ, сравнительный анализ, обобщение. Результаты. Проведенное исследование показало, что
используемые источники финансирования спорта зависят от реализуемой в стране модели финанси-
рования. В странах с «американской» моделью доминируют внебюджетные источники, а также дей-
ствуют многочисленные меры государственной поддержки в виде налоговых льгот (косвенное фи-
нансирование). В странах с «европейской» моделью используются различные комбинации бюджет-
ных и внебюджетных источников финансирования. Выявлены источники финансирования, которые
могут быть адаптированы к российской практике в качестве дополнительных возможностей финан-
совой поддержки спорта, в частности, доходы от лотерей, эндаумент-фонды, государственный фонд
поддержки спорта и др. Заключение. Для стабильной и эффективной поддержки развития спорта
важен баланс государственных и негосударственных источников финансирования. При этом для
российской практики целесообразно, во-первых, расширить применение косвенного финансирования
посредством введения дополнительных налоговых льгот для спортивных организаций. Во-вторых,
следует стимулировать развитие внебюджетных источников финансирования, которые могут обес-
печить стабильный поток дополнительных финансовых средств. 
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Введение. Одной из важнейших задач го-
сударственного управления в сфере спорта 
является создание сбалансированной системы 
его финансирования, обеспечивающей ста-
бильный поток средств на развитие спорта.  
В условиях ограниченности государственных 
финансовых ресурсов вопрос привлечения 
дополнительных источников финансирования 
приобретает первостепенное значение. В этом 
отношении представляется целесообразным 
исследование в том числе зарубежного опыта.  

В каждом государстве существует своя 
сложившаяся национальная система финанси-
рования спорта, предусматривающая опреде-
ленную комбинацию различных финансовых 
источников. При этом самыми распростра-
ненными моделями финансирования спорта в 
мире, по мнению ряда исследователей, явля-
ются, так называемые американская и евро-
пейская [1, 5–6]. 

«Американская» модель характеризуется 
отсутствием прямого государственного фи-
нансирования спорта, наличием большого ко-
личества мер государственной поддержки для 
стимулирования частных инвестиций в спорт 

(косвенное финансирование) и доминирова-
нием внебюджетных источников. Ярким пред-
ставителем данной модели являются США.  
В свою очередь, «европейская» модель отли-
чается смешанным – как бюджетным, так и 
внебюджетным финансированием, при этом 
доля бюджетных средств, как правило, со-
ставляет основную часть. Данная модель ис-
пользуется в странах Европы, Латинской 
Америки и Азии. 

Для России в большей степени характер-
на «европейская» модель финансирования 
спорта. Особенность российской практики 
состоит в том, что бюджетные средства суще-
ственно превалируют над иными источниками 
финансирования: так, за последние 5 лет доля 
внебюджетных средств составляет около  
8–10 % от общего объема финансирования 
спорта. Несмотря на наметившийся в государ-
стве тренд по расширению возможностей для 
привлечения внебюджетных средств, карди-
нальных изменений в пропорциях государст-
венного и негосударственного финансирова-
ния спорта пока не наблюдается. Проблема 
поиска дополнительных источников финан-
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сирования спорта, в том числе с учетом ба-
ланса бюджетных и внебюджетных источни-
ков финансирования, по-прежнему актуальна. 

Цель исследования – выявить возмож-
ности по привлечению дополнительных ис-
точников финансирования спорта в России на 
основе сравнительного анализа российского  
и зарубежного опыта. 

Материалы и методы. Исследование по-
строено на сопоставлении основных источни-
ков и особенностей финансирования спорта в 
России и зарубежных странах. Для анализа 
были выбраны страны, являющиеся яркими 
представителями «американской» и «евро-
пейской» моделей финансирования спорта и 
при этом занимающие лидирующие позиции  
в мировом и олимпийском спорте (США, 
Норвегия, Япония, Швейцария). Основным 
материалом для проведения исследования 
стал информационный контент официальных 
сайтов правительств и основных спортивных 
организаций рассматриваемых стран. В рам-
ках исследования применялись следующие 
основные методы: анализ научных и докумен-
тальных источников, контент-анализ, сравни-
тельный анализ, обобщение.  

Результаты исследования. Российская 
практика финансирования спорта отличается 
тем, что сфера физической культуры и спорта 
финансируется главным образом за счет бюд-
жетных средств всех уровней бюджетной сис-
темы. При этом наибольший объем финанси-
рования выделяется из бюджетов субъектов 
Российской Федерации – по итогам 2022 года 
сумма выделенных средств составила около 
318 млрд рублей. Из муниципальных бюдже-
тов на сферу спорта в 2022 году было выделе-
но около 200 млрд рублей, а из федерального 
бюджета – около 82 млрд рублей [4].  

Еще одним источником финансирования 
спорта в России являются отчисления от азарт-
ных игр и лотерей, однако их вклад в общих 
расходах на спорт невелик. Так, в 2022 году 
объем отчислений от азартных игр и лотерей 
составил 16,7 млрд рублей (около 2,8 % от 
бюджетного финансирования). Во многом это 
связано с тем, что на сферу спорта направля-
ется весьма незначительный процент отчис-
лений. Так, от деятельности по организации и 
проведению азартных игр на спорт направля-
ется 2 % от выручки, полученной в течение 
квартала организатором азартных игр, но не 
менее 30 млн рублей в квартал. Размер целе-
вых отчислений от лотереи составляет 10 % 

от разницы между суммой выручки оператора 
лотереи и суммой сформированного призово-
го фонда за отчетный квартал. Необходимость 
увеличения объема целевых отчислений от 
лотерей неоднократно отмечалась многими 
специалистами, однако конкретных решений 
по данному вопросу пока не принято. 

Среди мер государственной поддержки 
следует упомянуть некоторые налоговые 
льготы в сфере спорта. Так, не подлежит на-
логообложению НДС реализация на террито-
рии Российской Федерации услуг населению 
по организации и проведению физкультур-
ных, физкультурно-оздоровительных и спор-
тивных мероприятий. Кроме того, не облага-
ются НДС операции по безвозмездной пере-
даче спортивных объектов в государственную 
или муниципальную казну. С 2022 года вве-
ден социальный налоговый вычет для граж-
дан по расходам на физкультурно-оздорови-
тельные услуги.  

Одним из основных внебюджетных ис-
точников финансирования спорта в России 
является спонсорство. Как правило, спортив-
ные федерации, клубы и команды имеют ге-
неральных или титульных спонсоров из числа 
крупных российских компаний или отдель-
ных предпринимателей. Вместе с тем сло-
жившаяся в России практика спонсорства в 
спорте не носит массовый и системный харак-
тер. Как правило, спонсоры поддерживают 
наиболее зрелищные и популярные виды спор-
та, при этом в основном финансируя спорт 
высших достижений. Необходимо отметить, 
что российские спонсоры не рассматривают 
спонсорство в сфере спорта как выгодное для 
себя вложение, и финансовая поддержка мо-
жет в любой момент прекратиться. В связи с 
этим спонсорство в России, за редким исклю-
чением, не является стабильным источником 
финансирования спорта.  

Кроме того, в России действует большое 
количество частных благотворительных фон-
дов поддержки спорта. Однако в подавляю-
щем большинстве случаев такие фонды соз-
даются для решения конкретных задач и не 
стремятся к расширению своей деятельности.  

В отношении коммерческих доходов спор-
тивных организаций необходимо отметить, 
что большинство из них, получая государст-
венную поддержку из бюджетных средств или 
спонсорские средства, не ведут активную 
коммерческую деятельность для привлечения 
дополнительных доходов. В основном ком-
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мерческий доход спортивным организациям 
приносят рекламные контракты, продажа прав 
на телетрансляции и продажа билетов на спор-
тивные соревнования. Однако объем таких 
коммерческих доходов весьма незначителен – 
в некоторых спортивных клубах доля ком-
мерческих доходов может достигать 20 % от 
общего бюджета, но это единичные случаи. 

Обращаясь к зарубежному опыту, следует 
отметить следующее. 

Для США как наиболее яркого предста-
вителя «американской» модели характерна 
весьма специфичная система финансирования 
спорта, обусловленная национальной моде-
лью управления спортом. В США система 
управления спортом является децентрализо-
ванной – в стране отсутствует государствен-
ный орган власти в сфере спорта и, как след-
ствие, государство не регулирует развитие 
спорта на федеральном уровне и не распреде-
ляет на эти цели бюджетные средства. Основу 
финансирования американского спорта со-
ставляют внебюджетные источники. 

Одним из основных источников финанси-
рования спорта в США являются доходы от 
продажи прав на телетрансляции спортивных 
соревнований. Телетрансляции спортивных 
матчей в США пользуются огромной попу-
лярностью, и продажа прав на телевещание, 
включая интернет- и мультимедийное веща-
ние, приносит огромные доходы. Так, напри-
мер, Национальная ассоциация студенческого 
спорта (NCAA) по итогам 2022 года получила 
доход от продажи прав на телетрансляции 
своих матчей и сопутствующих маркетинго-
вых прав около 1 млрд долларов США (около 
80 % от общих доходов) [16]. Доход от про-
дажи прав на телетрансляции Олимпийского и 
Параолимпийского комитета США в 2022 году 
составил около 127 млн долларов США (40 % 
от общих доходов) [21].  

Другим значимым источником финанси-
рования на всех уровнях спортивной системы 
являются доходы от продажи билетов на спор-
тивные соревнования. Учитывая, что в США 
посещение спортивных мероприятий является 
неотъемлемой частью национальной культу-
ры [6], данный источник финансирования обес-
печивает значительный объем финансовых 
средств и является основным для развития как 
массового спорта, так и спорта высших дос-
тижений и профессионального спорта. 

Еще одним традиционным источником 
финансирования спорта в США являются по-

жертвования частных лиц и крупных компа-
ний. Здесь следует отметить, что наряду с 
традиционными благотворительными фонда-
ми в США распространены эндаумент-фонды 
или фонды целевого капитала [5], которые 
отличаются тем, что целевой капитал или эн-
даумент, образованный за счет частных по-
жертвований, передается в доверительное 
управление одной или нескольким управ-
ляющим компаниям. При этом изначальный 
капитал является неприкосновенным, но ис-
пользуется для получения дохода путем его 
размещения в различные финансовые инст-
рументы. Полученные доходы направляются 
на цели, установленные при создании эндау-
мент-фонда. 

Спорт высших достижений и профессио-
нальный спорт в США представляют собой 
большой бизнес, к которому государство не 
имеет прямого отношения. Так, например, 
Олимпийский и Паралимийский комитет 
США не имеет федеральной финансовой под-
держки, его основными источниками финан-
сирования помимо упоминавшихся доходов 
от продажи прав на телетрансляции являются 
спонсорство и доходы от лицензионной дея-
тельности – по итогам 2022 года доход от 
этих источников составил 172 млн долларов 
США (56 % от общего дохода) [21].  

Профессиональные спортивные лиги в 
США коммерчески очень успешны и обладают 
многомиллиардными бюджетами. Основными 
финансовыми источниками помимо указанных 
служат членские взносы спортивных клубов и 
команд, доходы от лицензирования, рекламы, 
продажа акций команд, продажа игроков, по-
ступления из центральных фондов лиг.  

Государственная поддержка спорту в США 
оказывается в форме законодательно закреп-
ленных налоговых льгот как для субъектов 
спорта, так и лиц или организаций, оказы-
вающих им поддержку. Так, например, Олим-
пийский и Паралимпийский комитет США 
полностью освобожден от всех налогов, су-
ществующих в системе налогообложения [6]. 
Ряд профессиональных спортивных лиг, на-
пример, Национальная футбольная лига (NFL), 
Национальная хоккейная лига (NHL), осво-
бождены от уплаты налога на прибыль [7]. 
Пожертвования в благотворительные фонды 
поддержки спорта являются основанием для 
получения физическими лицами налоговых 
вычетов. Доход, полученный эндаумент-
фондами, также не облагается налогами [5]. 
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Еще одним представителем «американ-
ской» модели финансирования спорта являет-
ся Норвегия. В Норвегии, как и в США, от-
сутствует государственный орган власти в 
сфере спорта, средства из государственного 
бюджета на развитие спорта не выделяются. 
При этом, в отличие от США, основным ис-
точником финансирования спорта в Норвегии 
являются доходы от лотерей и азартных игр.  

С целью финансирования социальной сфе-
ры, в том числе спорта, в Норвегии создана 
государственная компания Norsk Tipping AS, 
которая является эксклюзивным организато-
ром лотерей и азартных игр. Около 64 % всей 
прибыли компании направляется на развитие 
спорта [3]. Доходы от лотерей и азартных игр 
аккумулируются в специальных фондах и до 
момента распределения размещаются на бан-
ковских депозитных счетах, а начисленные за 
этот период проценты также распределяются 
среди получателей [3].  

За счет доходов от лотерей и азартных 
игр финансируется как массовый спорт, так и 
спорт высших достижений (в частности фи-
нансирование деятельности Норвежского 
Олимпийского и Паралимпийского комитета 
и Конфедерации спорта (NIF), а также строи-
тельство и развитие спортивной инфраструк-
туры (включая закупку оборудования) [10]. 
По итогам 2022 года из средств, полученных 
от лотерей и азартных игр на развитие спорта, 
было направлено 3 292,7 млн норвежских крон 
(в 2021 году – 3 230,6 млн норвежских крон,  
в 2020 году – 2 861,5 млн норвежских крон) 
[10]. В целом отмечается положительная ди-
намика объема финансирования спорта. Так,  
с 2001 года объем средств, выделяемых на 
развитие спорта, увеличился на 2,4 млрд нор-
вежских крон (прирост составляет около 7,1 % 
в год) [11]. 

Вторым важным источником финансиро-
вания спорта в Норвегии являются собствен-
ные средства муниципалитетов. Именно ме-
стные власти вносят основной вклад в разви-
тие спорта на муниципальном уровне [3]. 
Объем выделяемого на спорт финансирования 
зависит от состояния местной экономики, по-
этому может значительно отличатся в разных 
норвежских муниципалитетах. Муниципали-
теты главным образом предоставляют гранты 
местным спортивным клубам и организациям, 
а также финансируют строительство спортив-
ных объектов для массового спорта. 

Для норвежских спортивных организа-

ций, включая спортивные федерации и клубы, 
основным источником дохода являются член-
ские взносы, которые составляют более 60 % 
годового бюджета среднего спортивного 
клуба [8].  

Другим важным источником дохода для 
норвежских спортивных организаций являют-
ся коммерческие доходы, включающие спон-
сорство, продажу прав на телетрансляции и 
рекламные контракты. Этот источник финан-
сирования используется всеми спортивными 
организациями – от NIF до спортивных клу-
бов. Такие коммерческие доходы составляют 
около 30 % бюджета спортивного клуба [8].  

В качестве еще одного, нетрадиционного, 
источника финансирования спорта в Норве-
гии можно отметить волонтерскую работу 
членов спортивных клубов, которая предпо-
лагает, что все функции клуба (тренерские, 
административные, судейские и т. д.) осуще-
ствляются ее членами безвозмездно. В сред-
нем 90 % работы в спортивных клубах вы-
полняется на волонтерской основе. Провести 
оценку такой работы очень трудно, однако, по 
мнению исследователей, экономический вклад 
волонтерской работы существенно превышает 
объем государственной поддержки [18]. 

В Норвегии также действуют меры госу-
дарственной поддержки сферы спорта. Одной 
из них является компенсация НДС для спор-
тивных организаций. В частности, спортив-
ные организации могут компенсировать НДС 
при приобретении ими товаров и услуг, а так-
же получить компенсацию НДС после завер-
шения строительства (реконструкции) спор-
тивных объектов, строительство которых на-
чалось после 1 января 2010 г. На реализацию 
данной меры правительство Норвегии выде-
ляет около 7,5 млн евро ежегодно [8]. 

Как уже отмечалось, для стран, выбрав-
ших «европейскую» модель финансирования 
спорта, характерно наличие как бюджетных, 
так и внебюджетных источников финансиро-
вания, при этом их пропорции могут сущест-
венно отличаться. Одной из стран с наиболее 
сбалансированной с этой точки зрения систе-
мой финансирования спорта является Японии. 

На государственном уровне спорт в Япо-
нии финансируется из национального бюджета. 
При этом объем бюджетного финансирования 
спорта имеет устойчивую динамику к увеличе-
нию. Так, объем бюджетных средств на разви-
тие спорта в 2002 году составлял 12,2 млрд йен, 
а в 2023 году – уже 35,9 млрд йен [15]. Бюд-
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жетные средства направляются главным обра-
зом на развитие спорта высших достижений и 
поддержку спорта в регионах Японии [2].  

Что касается внебюджетных источников, 
то одним из основных являются доходы от 
Национальной спортивной лотереи. На разви-
тие спорта направляется 75 % чистой прибыли 
от продажи лотерей. Эти средства использу-
ются как для финансирования спорта высших 
достижений, включая подготовку спортсме-
нов и тренеров, так и популяризации массово-
го спорта и создания и развития спортивных 
клубов [13]. В 2023 году из средств от Нацио-
нальной лотереи было выделено 18,5 млрд йен 
на реализацию 1801 проекта по развитию 
спорта [12].  

Другим значимым внебюджетным источ-
ником финансирования спорта в Японии яв-
ляется благотворительность, включая частные 
пожертвования на развитие спорта. Данный 
источник финансирования является традици-
онным для Японии. Здесь важно отметить, что 
в Японии функционирует Фонд содействия 
развитию спорта, учрежденный правительст-
вом с целью централизованной финансовой 
поддержки японского спорта [2]. В рамках 
Фонда аккумулируются пожертвования част-
ных лиц и крупных японских компаний, кото-
рые впоследствии распределяются в форме 
грантов на развитие спорта высших достиже-
ний и поддержку спортсменов и тренеров. По-
мимо государственного фонда в Японии суще-
ствует также множество частных фондов, соз-
даваемых крупными японскими корпорациями. 

Еще одним внебюджетным источником 
финансирования спорта в Японии является 
корпоративное спонсорство. Большинство 
спортивных организаций Японии имеют спон-
соров из частного сектора. Как правило, круп-
ные компании инвестируют в спорт в рамках 
своих корпоративных социальных или парт-
нерских программ, выделяя средства как на 
целевое финансирование конкретных проек-
тов, так и на развитие спорта в целом. 

Помимо указанных внебюджетных ис-
точников финансирования спорта в Японии 
необходимо также упомянуть активную ком-
мерческую деятельность спортивных органи-
заций. Так, японские спортивные организации 
получают доход от сдачи в аренду помеще-
ний, предоставления платных услуг, реклам-
ных контрактов, маркетинговой деятельности, 
продажи прав на свои логотипы, лицензиро-
вания, проведения коммерческих научных 

исследований и т. д. Большинство спортив-
ных организаций также осуществляет инве-
стиционную деятельность. Объем таких ком-
мерческих доходов весьма существенный и 
может достигать 30 % от общего дохода.  

Еще одной страной, применяющей «евро-
пейскую» модель финансирования, является 
Швейцария. На государственном уровне фи-
нансовую поддержу спорту в Швейцарии ока-
зывает Конфедерация, кантоны и муниципа-
литеты, при этом именно муниципалитеты 
являются основным источником финансиро-
вания развития спорта в Швейцарии. Так, на 
уровне Конфедерации из национального бюд-
жета на развитие спорта по итогам 2022 года 
было выделено около 208 млн швейцарских 
франков [9]. Объем средств, выделяемых кан-
тонами на спорт, составляет около 130 млн 
швейцарских франков в год, тогда как муни-
ципалитеты выделяют около 1 млрд швейцар-
ских франков в год [17].  

Федеральное правительство участвует в 
финансировании как спорта высших дости-
жений путем предоставления финансовых 
средств спортивным организациям и финан-
сирования строительства и содержания спор-
тивных сооружений национального значения, 
так и массового спорта – путем финансирова-
ния программ и проектов, направленных на 
повышение физической активности населе-
ния. Кроме того, значительный объем средств 
предоставляется на проведение международ-
ных спортивных мероприятий. Муниципали-
теты вносят значительный вклад в строитель-
ство, реконструкцию и техническое обслужи-
вание спортивных объектов, а также помогают 
клубам проводить свою спортивную полити-
ку, предоставляя субсидии и гарантируя по-
крытие их дефицита.  

Среди внебюджетных источников финан-
сирования спорта важнейшим являются дохо-
ды от лотерей и азартных игр. В Швейцарии 
функционируют две компании, которым раз-
решено организовывать лотереи и ставки на 
спорт: Swisslos (занимается организацией ло-
терей на всей территории немецкоязычной 
Швейцарии, в кантоне Тичино и в княжестве 
Лихтенштейн), и компания Loterie Romande 
(организует лотереи в шести кантонах фран-
коязычной Швейцарии). Обе компании обяза-
ны направлять часть своей прибыли на спорт. 
При распределении прибыли лотерейных 
компаний используется принцип двойного 
распределения доходов, предусматривающий 
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как региональное распределение (реализуемое 
через кантональные распределительные орга-
ны), так и централизованное (реализуемое 
через специально созданный Фонд содействия 
развитию спорта). При этом большая часть до-
ходов от лотерей распределяется внутри кан-
тонов. Так, в 2022 году компания Swisslos на-
правила 88 % своей чистой прибыли (434 млн 
швейцарских франков) кантональным лоте-
рейным фондам и около 11 % своей прибыли 
(56 млн швейцарских франков) – в Фонд со-
действия развитию спорта [20]. В свою оче-
редь компания Loterie Romande в 2022 году 
направила 85 % своей чистой прибыли (около 
165,7 млн швейцарских франков) кантональ-
ным распределительным органам, 13,4 % 
(29,2 млн швейцарских франков) – на разви-
тие любительского спорта, 9 % (19,5 млн швей-
царских франков) были направлены в Фонд 
содействия развитию спорта [14]. 

Через кантональные распределительные 
органы финансируется массовый и любитель-
ский спорт. Фонд содействия развитию спор-
та, в свою очередь, поддерживает развитие 
спорта высших достижений и профессиональ-
ного спорта, в частности, средства направля-
ются в Олимпийскую ассоциацию Швейцарии 
Swiss Olympic и Швейцарский фонд помощи 
спорту Sporthilfe. 

Несмотря на значительный объем финан-
совой поддержки со стороны государства, 
швейцарские спортивные организации полу-
чают также доходы от членских взносов и 
своей коммерческой деятельности. 

Вклад членских взносов в бюджеты спор-
тивных федераций варьируется в пределах 
17–25 % [19]. В отношении коммерческой 
деятельности можно отметить, что спортивные 
федерации Швейцарии получают коммерче-
ский доход в основном от выдачи лицензий, 
рекламных контрактов, проведения мероприя-
тий, образовательной деятельности. Объем 
таких доходов в зависимости от конкретной 
федерации может составлять около от 10 до 
30 % от общего дохода [19].  

На основе проведенного исследования 
выявлены возможности по адаптации зару-
бежного опыта финансирования спорта к рос-
сийской практике.  

В качестве дополнительного источника 
финансового обеспечения спорта в России 
могут выступать доходы от лотерей и букме-
керов. В России используется данный источ-
ник финансирования, однако его вклад в об-

щем объеме финансирования спорта невелик. 
Исходя из зарубежного опыта, целесообразно 
увеличить размер отчислений от лотерей и 
букмекеров и осуществлять более эффектив-
ное распределение полученных доходов. 

Другим дополнительным источником фи-
нансирования спорта в России могут стать 
эндаумент-фонды – пока мало развитый в 
России, но весьма перспективный инструмент 
внебюджетного финансирования. Трудность 
формирования эндаумент-фондов связана с 
большим объемом первоначальных инвести-
ций, однако с учетом зарубежного опыта пер-
воначальный капитал может быть сформиро-
ван за счет доходов, образующихся при про-
ведении крупных спортивных мероприятий.  

В качестве инструмента системной благо-
творительности в спорте представляется целе-
сообразным создание государственного фонда 
поддержки спорта по примеру Японии. Цель 
создания такого фонда заключается в том, что 
в нем должны аккумулироваться пожертвова-
ния от частных лиц и крупных компаний, ко-
торые впоследствии будут централизованно 
распределяться в виде грантов на различные 
проекты развития спорта.  

Меры налогового стимулирования в каче-
стве косвенного финансирования эффективны 
для привлечения частных инвестиций в спорт. 
Однако использование таких мер, как прави-
ло, сопряжено с большим объемом выпадаю-
щих доходов бюджета, что делает их примене-
ние в России весьма затруднительным. Вместе 
с тем возможны налоговые послабления в от-
ношении земельного налога, налога на иму-
щество и НДС для спортивных организаций,  
в частности, спортивных клубов и организа-
ций, вкладывающих в спорт с целью инвести-
рования. 

Коммерческие доходы спортивных орга-
низаций, как показал зарубежный опыт, яв-
ляются важнейшим внебюджетным источни-
ком финансирования спорта. В России такая 
практика пока слабо развита, при том что 
коммерческая деятельность, в первую оче-
редь, рекламные и маркетинговые контракты, 
продажа прав на телетрансляции, предостав-
ление платных услуг, в том числе образова-
тельных и др., может приносить весомые до-
ходы. В этом отношении государством долж-
ны приниматься меры по стимулированию и 
поощрению ведения спортивными организа-
циями коммерческой деятельности с целью 
привлечения дополнительных доходов. 
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Заключение. Проведенный сравнитель-
ный анализ показывает важность баланса го-
сударственных и негосударственных источ-
ников финансирования для стабильной и эф-
фективной поддержки развития спорта. При 
этом для российской практики целесообразно, 
во-первых, расширить применение косвенно-
го финансирования посредством, в первую 
очередь, различных налоговых льгот, а также 

других мер государственной поддержки для 
привлечения частных инвестиций в спорт. Во-
вторых, следует обратить особое внимание на 
развитие внебюджетных источников финан-
сирования спорта, которые наряду с бюджет-
ными средствами могут стать равнозначным 
источником финансирования спорта и обес-
печить стабильный поток дополнительных 
финансовых средств.  
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