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Аннотация. Цель: выявление специфики интеграции, сетевых форм взаимодействия и разви-

тия университетских сообществ при организации спортивных мероприятий на базе межуниверси-
тетского кампуса, а также предложение ряда мер по совершенствованию указанных процессов.
Материалы и методы. Методология исследования основана на сочетании общенаучных и частно-
научных методов, таких как методы анализа, синтеза, сравнения, системно-правовой, структурно-
функциональный и иные методы. Результаты. Результаты проведенного исследования позволяют
заключить, что успешная реализация обозначенных и предложенных мер способна обеспечить эф-
фективные интеграцию, применение сетевых форм взаимодействия и развитие университетских
сообществ в рамках планирования и проведения спортивных мероприятий на базе межуниверситет-
ского кампуса. Заключение. Грамотная организация соответствующей сферы образовательными
учреждениями – участниками кампуса способна продемонстрировать широчайший спектр возмож-
ностей консорциума вузов как синергетически развивающейся системы, в которой результат объеди-
нения усилий всех участников значительно превышает результат механического сложения их усилий. 
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Введение. Совместная реализация уни-
верситетами – участниками проекта межуни-
верситетского кампуса на основе идеи кон-
сорциумности программ проведения спортив-
ных мероприятий предполагает применение 
различных сетевых форм взаимодействия 
между указанными субъектами. Актуальность 
данного взаимодействия обусловлена, во-
первых, активным развитием процессов циф-
ровизации и информатизации, во-вторых, раз-
работкой и реализацией программы Мини-
стерства науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации «Приоритет 2030» и,  
в-третьих, тем фактом, что физическая куль-
тура и спорт представляют собой одну из 
наиболее важных составляющих общей куль-
туры общества и государства, обладающую 
высоким воспитательным потенциалом. 

Спортивная сфера выступает неотъемле-
мой составляющей внеучебной деятельности 
любого образовательного учреждения. Орга-
низация и проведение спортивных мероприя-
тий различного уровня предполагает исполь-
зование многообразных форм взаимодействия 
между конкретными акторами. Для совмест-
ной реализации учебными заведениями – уча-
стниками проекта межуниверситетского кам-
пуса программ проведения спортивных меро-
приятий необходимо применение различных 
сетевых форм взаимодействия.  

Думается, что в рамках широкого подхода 
к пониманию рассматриваемого процесса при 
разработке и внедрении сетевых форм взаи-
модействия университетов при реализации 
межвузовских спортивных программ и меро-
приятий уместным представляется принимать 
во внимание основы взаимодействия между 
субъектами более высокого уровня: между 

регионами Российской Федерации, а также 
между государствами как участниками меж-
дународных отношений. Отношения между 
указанными субъектами базируются на «по-
литике соседства» и принципе добрососедства 
[3, 10], что может быть воспринято и в кон-
тексте настоящего исследования в качестве 
основы межвузовского сотрудничества и 
взаимодействия. 

В этой связи целесообразным видится 
отталкиваться от того, что в основу межуни-
верситетского кампуса положена идея фор-
мирования консорциума как «объединения и 
взаимодействия образовательных, научных 
организаций и отраслевых предприятий в ака-
демической среде для совместного достиже-
ния поставленных целей» [9]. Другими слова-
ми, взаимодействие между университетами 
кампуса должно базироваться на принципах 
кооперации и взаимопомощи [8]. 

В условиях современной действительно-
сти идея консорциумности вузов, реализуемая 
в том числе посредством проектов межуни-
верситетских кампусов, опирается на два ас-
пекта: 1) активное развитие процессов цифро-
визации и информатизации, обуславливающих 
возможности для сетевого взаимодействия 
вузов по различным направлениям, включая 
реализацию межуниверситетских спортивных 
мероприятий; 2) разработка и реализация про-
граммы Министерства науки и высшего обра-
зования Российской Федерации «Приоритет 
2030»1, предполагающей поддержку со сторо-
ны государства университетам-лидерам, спо-

                                                           
1 Приоритет 2030: Государственная программа под-

держки университетов Российской Федерации. URL: 
https://priority2030.ru/ (дата обращения: 26.11.2024). 

and synthesis of best practices. Results. Findings indicate that successful implementation of the proposed
measures can facilitate institutional integration, adoption of network collaboration models, and development
of university communities through the planning and execution of inter-university campus sports events.
Conclusion. Adequate coordination of these initiatives by member institutions of the academic consortium
reveals the platform’s full potential, where synergistic outcomes exceed the mere sum of individual contri-
butions. 
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собствующим научно-технологическому и 
социально-экономическому росту Российско-
го государства. 

Материалы и методы. Методологию 
проводимого исследования образует комплекс 
общенаучных и частнонаучных (преимущест-
венно, частноправовых) методов. Среди мето-
дов первой группы следует назвать анализ, 
синтез, индуктивный и дедуктивный методы, 
методы экстраполяции и сравнения. В числе 
частнонаучных применялись метод анализа 
различных литературных и нормативных ис-
точников, системно-правовой, формально-
юридический и структурно-функциональный 
методы. 

Результаты. Вузы, объединенные проек-
том межуниверситетского кампуса, способны 
обеспечить подготовку современных специа-
листов, всесторонне подготовленных к осу-
ществлению активной профессиональной дея-
тельности на основе интеграции не только 
образовательного контента, научных исследо-
ваний и практических умений [6], но и ряда 
других компетенций культурного, творческого, 
спортивного порядка. Одновременно с этим и 
современный межуниверситетский кампус 
обладает соответствующими ресурсами для 
удовлетворения указанных потребностей и 
интересов, например, различными объектами 
спортивной инфраструктуры, культурно-
досуговыми пространствами и пр. 

Использование подобных ресурсов по-
зволяет, во-первых, наполнить образователь-
ный процесс дополнительными активностями, 
что способно благотворно сказаться на эф-
фективности обучения и качестве образова-
ния, а во-вторых, увеличить количество ме-
жуниверситетских (сетевых) программ, про-
ектов и мероприятий спортивного и иного 
характера. Однако подобные инициативы не 
должны сводиться исключительно к количе-
ственным изменениям в сторону увеличения, 
а должны стать результатом планомерной 
систематической работы по подготовке ука-
занных мероприятий, формированию сетей 
сотрудничества между организаторами, вуза-
ми, преподавательскими и студенческими со-
обществами, информационными ресурсами 
[6] с учетом тенденций цифровизации, сете-
визации и информатизации и вызовами, кото-
рые данные процессы обуславливают для со-
временных вузов в целом и для их сетевого 
взаимодействия в рамках межуниверситетско-
го кампуса – в частности. При этом важно 

подчеркнуть, что цифровизация образова-
тельного процесса – одна из приоритетных 
задач развития и совершенствования системы 
высшего образования, что нашло свое отра-
жение в Стратегии развития цифрового обще-
ства Российской Федерации на 2017–2030 гг.2.  

Сфера физической культуры и спорта, как 
и все прочие сферы, несвободна от воздейст-
вия цифровых и информационных процессов 
и выступает одним из компонентов структу-
ры информационно-образовательной среды 
каждого университета и их консорциума на 
базе кампуса. Формирование физкультурно-
спортивного компонента информационно-
образовательной среды в рамках сетевого 
взаимодействия университетов, входящих в 
кампус, должно базироваться на ряде сле-
дующих принципов [2]: 1) принцип транс-
формируемости, предполагающий возможно-
сти конструктивно-творческой трансформа-
ции предметно-пространственной среды 
кампуса в зависимости от меняющихся инте-
ресов и возможностей в сфере физкультуры и 
спорта; 2) принцип полифункциональности, 
предполагающий обеспечение обучающихся 
широким кругом возможностей для качест-
венного и эффективного использования всех 
составляющих физкультурно-спортивного 
компонента; 3) принцип вариативности, пред-
полагающий систематическую смену видов 
воспитательной деятельности, стимулирую-
щих участие в спортивной, физкультурной и 
культурно-досуговой деятельности как сту-
дентов, так и сотрудников университета;  
4) принцип доступности, предполагающий 
соответствие содержания, методов и форм 
реализации физкультурно-спортивного ком-
понента возможностям и интересам всех ад-
ресатов и пользователей данного компонента; 
5) принцип психологической и педагогиче-
ской безопасности, предполагающий обеспе-
чение защиты личности, психологической 
поддержки, комфортных условий для каждой 
личности и гармоничного личностного роста. 

Вместе с тем необходимо отметить, что 
активная разработка спортивной составляю-
щей информационно-образовательной среды 
консорциума образовательных учреждений 

                                                           
2 Указ Президента Российской Федерации от 9 мая 

2017 г. № 203 «О Стратегии развития информационного 
общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы» // 
Собрание законодательства Российской Федерации. 2017. 
№ 20. Ст. 2901. 
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сопряжена с вероятностью возникновения 
двух проблемных аспектов: преобладание ин-
формирующих стратегий над коммуникатив-
ными, что, несомненно, ограничивает процес-
сы взаимодействия основных интересантов 
рассматриваемого компонента [1], а также 
преобладание электронной составляющей над 
реальным взаимодействием между всеми за-
интересованными субъектами в рамках уни-
верситетских сообществ и реальным време-
нем, уделяемым физической подготовке и 
спортивным мероприятиям. Риски возникно-
вения указанных проблем свидетельствуют о 
том, что необходимо системным образом со-
четать традиционные формы взаимодействия 
и источники информации с цифровыми и 
структурировать информационно-образова-
тельное пространство межуниверситетского 
кампуса в соответствии с комплексом всевоз-
можных условий, имеющих место при разви-
тии спортивного направления.  

Помимо указанного для повышения эф-
фективности интеграции и применения сете-
вых форм взаимодействия при совместной 
реализации спортивных программ и меро-
приятий университетами кампуса целесооб-
разными видятся следующие меры: 1) прове-
дение на регулярной основе встреч между ру-
ководителями образовательных учреждений – 
участников проекта межуниверситетского 
кампуса, представителями отраслевых регио-
нальных органов власти, задействованных и 
заинтересованных в проведении соответст-
вующих мероприятий и реализации программ, 
представителями профессионального спор-
тивного сообщества и представителями биз-
нес-структур, способных и готовых оказать 
поддержку в данной сфере; 2) проведение 
различных форумов, конференций, методоло-
гических семинаров и организация иных 
площадок для развития спортивной науки  
в целях обмена мнениями для выдвижения 
инициатив и определения актуальных направ-
лений развития изучаемой сферы; 3) разра-
ботка детальных планов и программ спортив-
ных мероприятий и протоколов совместных 
действий по их реализации; 4) осуществление 
контроля качества выполнения указанных 
планов, программ и протоколов, а также в 
случае необходимости – их корректировки;  
5) работа над повышением уровня мотивации 
обучающихся, необходимого для активного 
участия в спортивных мероприятиях, прово-
димых на базе кампуса, в том числе в рамках 

освоения ряда учебных дисциплин [6], что 
позволит обеспечить «внеучебную мобиль-
ность» студентов и будет способствовать раз-
витию формальных и неформальных универ-
ситетских сообществ [5]; 6) создание условий 
для эффективной реализации инклюзивных 
процессов в их широком понимании, вклю-
чающем в том числе совместное использова-
ние ресурсов, обеспечивающих доступность 
использования физкультурно-спортивного 
компонента в деятельности межуниверситет-
ского кампуса для всех субъектов, чье участие 
в соответствующих процессах или отношени-
ях осложнено какими-либо факторами. 

Думается, что последний из названных 
аспектов нуждается в отдельном детальном 
осмыслении. Анализ мультидисциплинарных 
научных исследований демонстрирует необ-
ходимость распространения инклюзии за пре-
делы академической среды [7], что, безуслов-
но, должно затрагивать внеучебное взаимо-
действие обучающихся на базе межвузовского 
кампуса международного уровня. 

При этом следует понимать, что речь идет 
не только о включении в данный процесс сту-
дентов с ограниченными возможностями здо-
ровья, но и о развитии равных возможностей 
для всех [4] с учетом гетерогенной состав-
ляющей, без которой невозможно создание 
комфортной и безопасной среды, основанной 
на принципах социальной справедливости  
и способствующей взаимодействию обучаю-
щихся между собой и профессорско-препо-
давательским составом вузов [7]. Такая со-
циальная инклюзия, объединенная со спор-
тивной сферой, способствует развитию 
физической активности и личностному росту, 
укрепляет дух единства и солидарности,  
а также помогает интегрироваться уязвимым 
социальным группам обучающихся3. 

Развитие спортивной сферы на базе ме-
жуниверситетского кампуса должно осущест-
вляться с учетом особых потребностей дан-
ных групп обучающихся для исключения 
формирования эксклюзии как небезопасной 
и/или некомфортной среды внутри универси-
тетских сообществ, где результатом вместо 
интеграции уязвимых групп будут их даль-
                                                           

3 European Commission, Sport for community cohesion 
and social inclusion. URL: https://sport.ec.europa.eu/  
policies/sport-and-society/social-inclusion (дата обращения: 
26.11.2024); UNESCO, Higher education and inclusion. 
URL: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373689 
(дата обращения: 26.11.2024). 
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нейшая изоляция и маргинализация. В данном 
контексте стоит обратиться к результатам 
многолетних разработок зарубежных иссле-
дователей, рекомендующих следующие реле-
вантные цели настоящего исследования, но-
вовведения: 1) развитие системы коучинга и 
наставничества с возможным привлечением 
выпускников; 2) учет особых потребностей 
уязвимых групп студентов, включающий 
обеспечение их специальным питанием и дос-
тупом к юнитам помощи, особенно – психо-
логической; 3) соответствующая работа с кад-
рами4. С учетом перечисленного в рамках 
разработки программ спортивных мероприя-
тий на базе межвузовского кампуса должно 
быть: 1) дано определение инклюзивного 
спортивного мероприятия; 2) определены 
цели его проведения; 3) выявлены особые 
нужды обучающихся и рекомендации по их 
учету – для того чтобы инклюзия не была но-
минальной и чтобы избежать ситуаций, обу-
словленных, например, тем, что организаторы 
и участники университетских и межвузовских 
спортивных мероприятий зачастую имеют 
весьма расплывчатые представления об инк-
люзии, а потому не способны имплементиро-
вать ее элементы в свою профессиональную 
деятельность, в том числе как разработчики 
программ спортивных мероприятий [14].  
Несмотря на целесообразность широкого по-
нимания инклюзивных процессов, обозначен-
ного ранее, тем не менее особое внимание в 
рассматриваемом вопросе нужно уделить сту-
дентам с ограниченными возможностями здо-
ровья, поскольку трудности их участия в 
спортивной активности вуза, как правило, яв-
ляются многофакторными и включают нера-
венство в социально-экономическом статусе, 
возникновение чувства усталости и страх со-
циальной изоляции, кроме того, опыт разви-
тых стран показывает, что де факто студенты 
с ограниченными возможностями здоровья 
оказываются лишены возможности участво-
вать в спортивных мероприятиях очно, в то 
время как развитие адаптированного спорта и 
организация инклюзивных спортивных клу-
бов на базе кампуса – важный конкурентно-

образующий фактор [11]. Кроме того, спор-
тивные мероприятия должны быть организо-
ваны таким образом, чтобы одни студенты не 
испытывали разочарования из-за неравенства 
возможностей, а другие – из-за того, что им 
приходится сдерживать свой потенциал [12], – 
такой подход к инклюзии на сегодняшний 
день является устаревшим. Для его исключе-
ния в разработке программ спортивных меро-
приятий должны принимать непосредствен-
ное участие представители советов обучаю-
щихся и университетских сообществ, включая 
представителей уязвимых групп. Дополни-
тельно для повышения уровня включенности 
студентов различных социальных групп могут 
разрабатываться программы фиджитал-игр, 
но введение цифровой составляющей не долж-
но: 1) исключать очного участия; 2) разделять 
участников по признаку наличия или отсутст-
вия особых потребностей, этническому, рели-
гиозному и иным признакам; 3) производить-
ся без учета особых потребностей, например, 
нейронетипичных студентов, испытывающих 
ввиду когнитивных особенностей сложности 
с взаимодействием с цифровыми техноло-
гиями [13]. 

Заключение. Подводя итоги изложенно-
му, можно заключить, что успешная реализа-
ция указанных мер способна обеспечить эф-
фективные интеграцию, применение сетевых 
форм взаимодействия и развитие универси-
тетских сообществ в рамках планирования и 
проведения спортивных мероприятий на базе 
межуниверситетского кампуса. Очевидно, что 
физическая культура и спорт представляют 
собой одну из наиболее важных составляю-
щих общей культуры общества и государства, 
обладающую высоким воспитательным по-
тенциалом. И грамотная организация соответ-
ствующей сферы образовательными учрежде-
ниями – участниками кампуса способна про-
демонстрировать широчайший спектр 
возможностей консорциума вузов как синер-
гетически развивающейся системы [9], в ко-
торой результат объединения усилий всех 
участников значительно превышает результат 
механического сложения их усилий. 

 
 
 

 
 
 
___________________________ 

4 UK, Our recommendations: Racially diverse and inclusive communities. URL: https://www.universitiesuk.ac.uk/
hat-we-do/policy-and-research/publications/features/ closing-gap-three-years/racially-diverse-and-inclusive (дата обращения:
26.11.2024). 
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