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Аннотация. Цель: выявление особенностей трансформации финансового поведения пожилых

туристов, проявляющейся в смещении сберегательной модели в сторону роста уровня потребления.
Материалы и методы. На основе данных социологического исследования рассчитаны показатели
средней и предельной склонности к потреблению и сбережению у пенсионеров. В ходе исследова-
ния были использованы общенаучные и экономические методы, включая описательный и абстракт-
но-логический методы, а также структурно-функциональный и сравнительный анализ. Результаты.
Гипотеза о снижении склонности туристов-пенсионеров к накоплению и формированию запаса фи-
нансовых средств в наиболее ликвидных формах одновременно с ростом потребления, включая рас-
ходы на оплату туристских услуг, была подтверждена, однако динамика показателей уровня потреб-
ления и сбережения пенсионеров с 2018 по 2022 год выражена не так ярко. Кризисные явления по-
следних лет, вызванные в том числе распространением коронавирусной инфекции, препятствовали
сохранению тенденции активного роста расходов пожилых граждан на туризм. Заключение. На про-
тяжении последних 5 лет снижается средняя склонность пенсионеров к сбережению и накоплению
финансовых средств. В то же время с каждым годом всё большую часть располагаемого дохода дан-
ная группа расходует на потребление товаров и услуг, в том числе туристских. На фоне изменения
отношения российских пенсионеров к старению и долголетию происходит постепенное смещение
сберегательной модели их финансового поведения на потребительскую. 

Ключевые слова: пожилые туристы, сберегательная модель, финансовое поведение, устойчивое
развитие, склонность к сбережению, активное долголетие, туристская активность, доступность турист-
ских услуг, человеческий капитал 

Благодарности. Исследование выполнено в рамках реализации Государственного задания
ФИЦ «Субтропический научный центр РАН» № FGRW-2022-0001 «Теоретико-методологические
основы стратегического управления и инновационного развития рекреационно-туристской сферы
Российской Федерации». 

Публикация подготовлена в рамках реализации государственного задания ФИЦ СНЦ РАН
FGRW-2025-0003, № госрегистрации 125021202045-8. 

 
Для цитирования: Горбатова А.А. Трансформация финансового поведения туристов пожилого

возраста в контексте здоровьесбережения // Человек. Спорт. Медицина. 2025. Т. 25, № S2. С. 89–97.
DOI: 10.14529/hsm25s212 

 
 

___________________ 
© Горбатова А.А., 2025 



Спортивный менеджмент и экономика спорта 
Sports management and economics of sport 

Human. Sport. Medicine 
2025, vol. 25, no. S2, pp. 89–97 90 

Введение. В настоящее время одной из 
приоритетных задач, направленных на стиму-
лирование социально-экономического разви-
тия России, является сохранение населения, 
обеспечение здоровья и благополучия людей1. 
Достижение данной общенациональной цели, 
охватывающей широкий перечень демогра-
фических групп, представляется невозмож-
ным без учёта потребностей и интересов гра-
ждан старшего поколения. Формирование и 
реализация системных мер поддержки насе-
ления старше трудоспособного возраста в 
части повышения уровня и качества жизни, 
увеличения её продолжительности, стимули-
рования активного долголетия, составляющих 
основы государственной социальной полити-
ки, является закономерным этапом эволюци-

                                                           
1 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 

2020 г. № 474 «О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года». 

онного развития государственных форм об-
щественного устройства, опирающихся на 
гуманистические ценности общества. 

Безусловное предоставление равных воз-
можностей для удовлетворения потребностей 
всем категориям населения, включая социаль-
но уязвимые группы, является одним из осно-
вополагающих принципов концепции устой-
чивого развития. Реализация прав пожилых 
граждан на отдых способна обеспечить со-
хранение социокультурной стабильности [3], 
гармонизацию интересов государства и обще-
ства, а также способствовать сохранению и раз-
витию человеческого капитала государства. 

Туризм в данном контексте может слу-
жить эффективным инструментом преодоле-
ния социальной эксклюзии, трансформации 
образа жизни пожилых людей, способствовать 
популяризации концепции активного долголе-
тия. Стимулирование туристской активности 
пенсионеров за счёт внедряемых государст-
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вом инициатив на муниципальном, регио-
нальном и федеральном уровнях способно 
оказать значительное влияние на темпы соци-
ально-экономического развития страны [10]. 

Одним из препятствующих этому барье-
ров служат особенности финансового пове-
дения пожилых людей, характеризующиеся 
повышенной склонностью к сбережениям.  
На фоне чрезмерной бережливости сокраща-
ется уровень потребления, обуславливающий 
снижение уровня туристской активности граж-
дан пожилого возраста.  

В структуре научных исследований пред-
ставленной тематики можно выделить два 
основных направления. Одно из них связано с 
изучением потребительских особенностей 
пенсионеров на финансовом рынке без выде-
ления отдельной группы пожилых туристов, 
второе – с исследованием вопросов развития 
социального, в частности «серебряного» ту-
ризма, не уделяющего акцентированного 
внимания вопросам влияния на его развитие 
используемых пенсионерами финансовых 
стратегий. В рамках исследования первого 
направления особое значение представляют 
труды Т.А. Аймалетдинова [12], С.С. Антоня-
на, Л.Р. Баймуратовой, Г.Р. Имаевой, О.В. То-
миловой, О.А. Шаровой, Т.Г. Синявской [11], 
А.А. Трегубовой, М.З. Музаева. Вопросы раз-
вития социального туризма, в том числе для 
пожилых, в достаточной мере раскрываются в 
научных работах таких авторов, как И.О. Сер-
добольская [9], Ж.П. Шнорр [14], Н.А. Щети-
нина, А.А. Попова, L. Chang [19], B.D. Moyle, 
K. Dupre, S. Filep, Y. Vada Pan [17], X. Fu,  
Y. Wang, D.X. Fan [15], D. Buhalis, E. Fragkaki, 
Y.R. Tsai, F.E. Otoo [16], S. Kim, J. Agrusa,  
J. Lema, I. Patterson [18], A. Balderas. Отдель-
ные исследования по развитию «серебряного» 
туризма на региональном и муниципальном 
уровнях проводили такие исследователи, как 
Н.Ф. Кузнецова [2], О.А. Сенина [8].  

Несмотря на многочисленные исследова-
ния финансовых паттернов поведения потре-
бителей в сфере услуг, лишь немногие из них 
затрагивают проблему повышенной склон-
ности к накоплениям у туристов пожилого 
возраста, препятствующих использованию 
туризма как эффективного инструмента для 
решения социально-демографических и эко-
номических проблем. Анализ современного 
состояния исследований в данной области 
иллюстрирует фрагментарность и недоста-
точную изученность исследуемого явления,  

а также наличие значительного потенциала 
данного направления научных исследований. 

Целью настоящего исследования является 
выявление особенностей трансформации фи-
нансового поведения пожилых туристов. В ка-
честве научной гипотезы исследования пред-
лагается предположение о снижении склонно-
сти туристов-пенсионеров к накоплению и 
формированию запаса финансовых средств  
в наиболее ликвидных формах одновременно 
с ростом потребления, включая расходы на 
оплату туристских услуг. 

Материалы и методы. В основе методо-
логии исследования лежит системный подход, 
необходимый для успешного достижения по-
ставленной цели исследования, наряду с ис-
пользованием общенаучных и экономических 
методов, включая описательный и абстрактно-
логический методы, а также структурно-функ-
циональный и сравнительный анализ.  

Основой для производимых в статье рас-
чётов стали базы данных проводимого Рос-
статом комплексного наблюдения условий 
жизни населения, а также российского мони-
торинга экономического положения и здоровья 
населения (далее – RLMS-HSE), организуемого 
НИУ ВШЭ на базе вероятностной стратифи-
цированной многоступенчатой территориаль-
ной выборки. RLMS-HSE представляет собой 
лонгитюдное ежегодное репрезентативное 
обследование домохозяйств по единым опрос-
никам, затрагивающим вопросы осуществления 
туристской деятельности и финансового поло-
жения индивидуальных респондентов и домо-
хозяйств, в которых они проживают. Из массива 
данных была выделена группа респондентов, 
являющихся пенсионерами на момент проведе-
ния опроса. К индивидуальным признакам пен-
сионеров добавлены характеристики соответст-
вующих домохозяйств. 

Результаты. Граждане старше трудоспо-
собного возраста составляют значительную 
долю в общей численности населения страны. 
По состоянию на 1 января 2023 года граждане 
старших возрастов, по данным Росстата, со-
ставляют 24,5 % от общей численности насе-
ления с приростом на уровне 2 % в сравнении  
с предыдущим годом. Рост доли пожилого на-
селения, являющегося значимым ресурсом го-
сударства, оказывает существенное воздейст-
вие на социально-экономические процессы  
в стране.  

Одним из эффективных инструментов со-
действия активному долголетию и социальной 
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стоящих из или имеющих в своем составе 
пенсионеров (Y) (далее – Домохозяйства), 
может быть представлен в виде совокупности 
потребления (C) и сбережения (S). Потребле-
ние, соответственно, может быть представле-
но как сумма расходов домохозяйства на ту-
ризм (Cтур) и прочих расходов (Cпр). 

Показатель расходов Домохозяйства на 
туризм, определяемый уровнем туристской 
активности граждан пожилого возраста, мож-
но представить в следующем виде: ܥтур = ܻ − ܵ −           .прܥ

Таким образом, уровень расходов Домо-
хозяйств на туризм находится в прямой зави-
симости от величины текущего располагаемо-
го дохода. Снижение уровня прочих расходов 
Домохозяйств и их сбережений при неизмен-
ном располагаемом доходе может вести к рос-
ту туристских расходов Домохозяйств.  

Согласно основному психологическому 
закону экономики, предложенному Дж. Кейн-
сом [7], личное потребление увеличивается по 
мере роста располагаемого дохода, но не в той 
же мере, в которой растет доход. Для учёта 
психологического фактора, воздействующего 
на финансовое поведение туристов пожилого 

возраста, особое значение имеют следующие 
показатели: средняя склонность Домохозяйств 
к потреблению (APC); средняя склонность 
Домохозяйств к сбережению (APS); предель-
ная склонность Домохозяйств к потреблению 
(MPC); предельная склонность Домохозяйств 
к сбережению (MPS). Для расчёта представ-
ленных показателей была использована выбо-
рочная совокупность, выделенная из массива 
данных RLMS-HSE. В ходе анализа ответов 
респондентов на наиболее релевантные теме 
исследования вопросы были произведены 
расчёты, результаты которых представлены  
в таблице. 

Отрицательные значения предельной 
склонности к сбережениям могут объясняться 
как отставанием роста располагаемого дохода 
респондентов от роста уровня цен, так и по-
следствиями кризисных явлений, связанных с 
распространением коронавирусной инфекции 
и ужесточением санкционной политики за-
падных государств по отношению к России.  

Повышение уровня финансовой доступ-
ности туристских услуг не только для соци-
ально уязвимых групп населения, но и для 
всего населения в целом следует считать од-

Показатели средней и предельной склонности к потреблению и сбережению  
респондентов за период с 2018 по 2022 г. 

Average and marginal propensity to consume and save among respondents, 2018–2022 

Год 
Year 

Показатель 
Parameter 

Респонденты,  
не являющиеся  
пенсионерами 
Non-pensioners 

Респонденты,  
являющиеся  
пенсионерами 
State pensioners 

Пенсионеры, расходовавшие 
средства на туристские услуги 

за последние 30 дней 
Pensioners with tourist service 
expenditure in the last 30 days 

2022 

APC 0,78 0,73 0,81 
APS 0,22 0,27 0,19 
MPC 0,71 1,11 0,95 
MPS 0,29 –0,11 0,05 

2021 

APC 0,79 0,67 0,64 
APS 0,21 0,33 0,36 
MPC 1,02 0,51 0,78 
MPS –0,02 0,49 0,22 

2020 

APC 0,77 0,67 0,70 
APS 0,23 0,33 0,30 
MPC 0,28 0,77 2,36 
MPS 0,72 0,23 –1,36 

2019 

APC 0,80 0,66 0,33 
APS 0,20 0,34 0,67 
MPC 0,38 1,47 1,31 
MPS 0,62 –0,47 –0,31 

2018 

APC 0,64 0,66 0,32 
APS 0,36 0,34 0,68 
MPC 0,61 1,89 0,17 
MPS 0,39 –0,89 0,83 
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ной из основных задач проводимой государ-
ством социальной политики. Достичь этого 
возможно за счёт реализации принципа софи-
нансирования туристских услуг. 

Необходимость государственной под-
держки туризма для пожилых граждан обу-
словлена высокой значимостью принятия 
превентивных мер для снижения уровня забо-
леваемости населения, оздоровления нации.  
В настоящее время государственная социаль-
ная помощь оказывается в большинстве своём 
гражданам, уже испытывающим проблемы со 
здоровьем. Однако крайне важно формиро-
вать такую систему стимулирования турист-
ской активности, которая бы охватывала и 
пенсионеров без инвалидности. Принятие по-
добных мер будет способствовать предотвра-
щению появления заболеваний, повышению 
стрессоустойчивости, социальной интегра-
ции граждан, что в целом может способство-
вать воспроизводству человеческого капита-
ла России [5]. 

Заключение. По результатам представ-
ленного исследования можно выделить сле-
дующие особенности трансформации финан-
сового поведения туристов старше трудоспо-
собного возраста: 

Уровень туристской активности пожилых 
граждан постепенно восстанавливается после 
пандемии COVID-19, однако еще не достиг 
значения допандемийных годов. В настоящее 
время осуществляет туристские или экскур-
сионные поездки лишь треть населения стар-
ше трудоспособного возраста. Сокращение 
доли путешествующих пенсионеров является 
недопустимым для достижения общенацио-

нальных целей, таких как «возможности для 
самореализации и развития талантов», «сохра-
нение населения, обеспечение здоровья и бла-
гополучия людей», а также для успешной реа-
лизации национальных проектов «Демогра-
фия», «Туризм и индустрия гостеприимства». 

На протяжении последних 5 лет снижает-
ся средняя склонность пенсионеров к сбере-
жению и накоплению финансовых средств.  
В то же время с каждым годом всё большую 
часть располагаемого дохода данная группа 
расходует на потребление товаров и услуг,  
в том числе туристских. На фоне изменения 
отношения российских пенсионеров к старе-
нию и долголетию происходит постепенное 
смещение сберегательной модели их финан-
сового поведения на потребительскую. Чрез-
мерная бережливость, привычка откладывать 
большую часть дохода «на черный день» вы-
тесняются стремлением к повышению качест-
ва досуга, коммуникации, активному и полез-
ному отдыху.  

В результате исследования было подтвер-
ждено предположение об изменении модели 
финансового поведения, снижении склонно-
сти туристов-пенсионеров к сбережению де-
нежных средств и росту объёмов их потреб-
ления, включая расходы на оплату туристских 
услуг, однако динамика показателей уровня 
потребления и сбережения пенсионеров с 2018 
по 2022 год выражена не так ярко. Кризисные 
явления последних лет, вызванные в том чис-
ле распространением коронавирусной инфек-
ции, препятствовали сохранению тенденции 
активного роста расходов пожилых граждан 
на туризм.  
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