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Аннотация. Цель: выявить потребности представителей трех сегментов аудитории универси-

тета в активностях здоровьесбережения и выработать меры, которые следует предпринять универ-
ситету в качестве вклада в защиту здоровья жителей вверенной ему территории. Материалы и ме-
тоды. С помощью анкетного опроса школьников, студентов и пенсионеров были обнаружены соот-
ветствующие возрасту и статусу предпочтения, которые важно учитывать при разработке мероприятий
для развития у населения здоровьесберегающего мышления. Результаты. Для осуществления раз-
ноуровневых коммуникаций в рамках реализации здоровьесберегающего вектора третьей миссии
университета рекомендовано применение цифровой UCaaS-платформы с сервисами, обеспечиваю-
щими проведение встреч, вебинаров, разработку курсов и их исполнение, а также общение в чатах.
Платформа поддерживает гибридные коммуникации в ходе осуществления комплексного онлайн-
курса по здоровьесбережению, предполагающего также очные встречи на площадках университета в
целях закрепления теоретического материала и живого общения. Заключение. Здоровьесбережение –
это тот базис, на который должны опираться инициативы по развитию культуры и предпринима-
тельству – ипостасям третьей миссии. Вектор здоровьесбережения в деятельности университета –
главенствующий в укреплении человеческого капитала. 
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Abstract. Aim. This study aims to identify the health promotion needs of three university populations
and to develop a set of measures the university can implement to contribute to public health within its re-
gion. Materials and methods. A questionnaire was administered to schoolchildren, students, and state pen-
sioners to identify their age- and status-specific preferences. These preferences are critical for developing
initiatives aimed at fostering health promotion behaviors within these groups. Results. A digital UCaaS
platform was proposed to deliver a hybrid health promotion course. Utilizing its services for webinars,
course development, and chat, the platform supports online learning complemented by offline university
meetings to reinforce theoretical material and enable live discussion. Conclusion. Health promotion consti-
tutes the cornerstone for the so-called ‘third mission’ initiatives in cultural development and entrepreneurship.
Embedding this focus is of paramount importance for the university’s role in strengthening human capital. 

Keywords: the third mission of the university, sustainable development, pedagogical technologies,
health promotion thinking, UCaaS-platform 

 
For citation: Chernysheva T.L. Population health promotion as a vector of the modern university’s

third mission. Human. Sport. Medicine. 2025;25(S2):120–127. (In Russ.) DOI: 10.14529/hsm25s216 

___________________ 
© Чернышева Т.Л., 2025 



Чернышева Т.Л.          Здоровьесбережение населения региона как вектор 
третьей миссии современного университета 

Человек. Спорт. Медицина  
2025. Т. 25, № S2. С. 120–127  121

Введение. Третья миссия университета 
определяется как вклад в развитие региона его 
расположения [6]. 

Университет по определению выполняет 
задачу служения региону, развивая человече-
ский капитал своего внутреннего и внешнего 
контура, совместно со своими стейкхолдера-
ми выявляя и решая социальные проблемы 
вверенной ему территории. Интегрируя на 
своей площадке представителей научного со-
общества, бизнеса и власти, университет идет 
по пути оказания региону научной, исследо-
вательской, добровольческой помощи. Все-
стороннее развитие общества предполагает 
заботу о здоровье его представителей, следо-
вательно, поддержание здоровья населения 
региона является важнейшим направлением 
деятельности университета в рамках третьей 
миссии. 

Третья миссия университета включает в 
себя: 1) вовлеченность в деятельность местных 
сообществ, общественных организаций, созда-
ние и проведение совместных с ними социаль-
но-культурных проектов; 2) трансфер разра-
ботанных технологий; 3) непрерывное обра-
зование на базе университета, которым может 
воспользоваться любой житель региона. 

Университет стремится объединить на 
своей территории представителей всех соци-
альных слоев региона в качестве целевых 
групп (а это не только молодые люди от 18 до 
22, но и дети, абитуриенты, выпускники, по-
жилые люди, инвалиды, представители вла-
сти, различных общественных организаций  
и т. д.) и, выявив их потребности, предложить 
различные услуги для них на добровольной 
основе, например, проведение открытых спор-
тивных мероприятий, обучение полезным 
здоровьесберегающим навыкам [12].  

Формирование здоровьесберегающего 
мышления у населения региона посредством 
разного рода кинезеологических активностей 
является базисом развития человеческого ка-
питала. В связи с этим: 1) университет упол-
номочен осуществлять взаимодействие со 
всевозможными организациями региона, чья 
деятельность сфокусирована на сохранении 
здоровья (спортивно-реабилитационными 
центрами, профилакториями, ассоциациями 
различных видов спорта, спортивно-досуго-
выми и рекреационными центрами, научно-
исследовательскими институтами, занимаю-
щимися профилактикой и лечением различ-
ных патологий и т. д.) и генерировать совме-

стные с ними проекты; 2) университет должен 
транслировать обществу технологии, направ-
ленные на физическое и психическое совер-
шенствование; 3) университету следует созда-
вать банк образовательных ресурсов, которы-
ми могут воспользоваться лица любого возраста 
и статуса в целях поддержания здоровья, вы-
бора определенного вида спорта для самораз-
вития, подготовки для вступления в то или 
иное здоровьесберегающее сообщество. Реа-
лизация данного ракурса социального аспекта 
третьей миссии университетом может иметь 
некоммерческую или смешанную формы.  
При этом целесообразно использовать инно-
вационные цифровые технологии, которые 
оптимизируют управление проектом на базе 
университета и вовлечь в него существенно 
большую аудиторию [16]. 

Материалы и методы. О необходимости 
приобщения подрастающего поколения прин-
ципам оздоровления души и тела посредством 
принципов олимпизма активно стали гово-
рить после Олимпиады в Москве в 1980 году. 
С тех пор было написано множество научных 
трудов, посвящённых данному вопросу. К ним 
относятся труды Н.В. Печерского [7], А.Г. Его-
рова [2] В.С. Родиченко [8], В.И. Столярова 
[9], Л.И. Лубышевой [5], А.Т. Контанисто- 
ва [4], А.А. Исаева [3], В.И. Усакова [10], 
С.Ю. Баринова [1] и других авторов. Во мно-
гих из них идёт речь о необходимости созда-
ния новой воспитательной системы, основан-
ной на принципах олимпизма, о том, что такая 
система должна быть разработана и внедрена 
в образовательных учреждениях страны. 
В.И. Усаков, указывая на потенциальные воз-
можности спортивной деятельности в станов-
лении личности обучающегося, делает вывод 
о том, что в российском обществе ещё не 
сформировалась новая здоровьесохраняющая 
парадигма, отсутствует осознанная потреб-
ность в здоровье, особенно у молодежи. Ис-
следователь отмечает исключительную важ-
ность для развития мозговых структур обу-
чающихся генетического кода кинезофилии – 
биологической потребности в движении, кото-
рая сопровождает ребёнка только до 8–10 лет, 
поэтому в более старшем возрасте его место 
призваны занять физическая культура и спорт, 
в рамках которых и формируется мотивиро-
ванная потребность в движении [10]. 

По мнению учёного, спортивное образо-
вание необходимо для развития особого спор-
тивного менталитета, включающего соревно-
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вательность и конкурентность. В.И. Столяров 
полагает, что посредством ценностей олим-
пизма воспитывается здоровый образ жизни. 
К сожалению, программы, предложенные 
многими авторами, так и не были внедрены в 
практику общеобразовательных учреждений; 
и даже после Олимпиады в Сочи школьники и 
студенты по-прежнему не знают принципов и 
ценностей олимпизма. Среди их предпочте-
ний синхронное совершенствование души и 
тела находится далеко не на первом месте [9]. 
Различные аспекты исследования здоровье-
сберегающего и спортивного образования 
представлены в современных зарубежных ис-
точниках [13–15, 17]. 

Следует отметить, что рассмотрение про-
блемы здоровьесбережения населения регио-
на через призму реализации третьей миссии 
современным университетом и выработка 
мер, направленных на формирование здоровье-
сберегающего мышления посредством цифро-
вых ресурсов университета, исследователями 
до сего времени не предпринимались. 

Для того чтобы выяснить потребности 
разных сегментов аудитории университета в 
фокусе здоровьесбережения, были опрошены 
три группы ее представителей – это школьни-
ки 9-го класса инженерного Лицея НГТУ, сту-
денты 3-го курса направления «Менеджмент» 
факультета бизнеса НГТУ и пенсионеры, про-
ходящие обучение на Народном факультете 
НГТУ – по поводу их заинтересованности  
в генерируемых университетом социально-
культурных активностях. В каждой группе 
насчитывалось одинаковое число респонден-
тов – 125. В целом было выявлено мнение 375 
респондентов. Мероприятия были распреде-
лены по трем разделам – компонентам третьей 
миссии университета. Респонденты должны 
были присвоить мероприятиям баллы от 1 до 
5 в зависимости от степени их актуальности. 

1. В разделе «социальная вовлеченность» 
представлены: 

a) посещение мероприятий, проводимых 
на базе спортивно-оздоровительных объектов 
НГТУ организациями-партнерами (спортив-
но-досуговыми центрами, оздоровительными 
центрами, ассоциациями видов спорта, раз-
личными спортивными секциями и т. д.); 

b) участие в совместных спортивно-оздо-
ровительных мероприятиях, организуемых 
НГТУ и предприятиями-партнерами на город-
ских и региональных площадках партнеров; 

c) участие в региональных играх-сорев-

нованиях по различным видам спорта и кон-
курсах в поддержку НГТУ; 

d) добровольческая помощь в домах пре-
старелых, больницах, изоляторах, приютах 
для животных; 

e) участие в организуемых университетом 
спортивно-игровых акциях (тренировках, 
дегустациях блюд здорового питания, демон-
страциях технологий мониторинга здоровья  
и т. д.). 

2. В блоке «трансфер технологий» выде-
лены: 

a) разработка совместных с региональ-
ными предприятиями-партнерами проектов, 
направленных на оздоровление населения 
региона; 

b) прохождение практики и стажировки 
на предприятиях партнеров НГТУ; 

c) экскурсии на предприятия партнеров 
НГТУ; 

d) участие в презентациях, аукционах тех-
нологий, круглых столах; 

e) работа в бизнес-инкубаторе НГТУ в со-
ставе проектной команды. 

3. «Непрерывное образование» экспони-
руется активностями: 

a) прохождение курсов по здоровьесбе-
режению в рамках дополнительного образо-
вания в стенах университета (по правильному 
питанию, по выбору полезного для себя вида 
двигательной активности, по тактике преодо-
ления вредных привычек, оптимальному ре-
жиму тренировок, техникам оздоровления при 
тех или иных заболеваниях); 

b) прохождение онлайн-курсов по здо-
ровьесбережению на цифровой платформе 
НГТУ; 

c) прохождение онлайн-курсов по здо-
ровьесбережению на цифровой платформе 
НГТУ с включением встреч офлайн, закреп-
ляющих теоретический материал; 

d) ознакомление с материалами по здо-
ровьесбережению, выложенных на сайте 
НГТУ; 

e) участие в обучающих квестах по здо-
ровьесбережению на различных площадках 
университета. 

Результаты. В разделе «Социальная во-
влеченность» школьники на первое место 
поставили участие в региональных играх-
соревнованиях по различным видам спорта и 
конкурсах в поддержку НГТУ; наименьшее 
внимание вызвали волонтерская помощь в дет-
ских домах и приютах для животных, а также 
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культурно-просветительские акции НГТУ.  
В блоке «Трансфер технологий» школьники 
отдали предпочтение экскурсиям на предпри-
ятия-партнеры НГТУ; минимум поддержки 
было оказано прохождению практики на пред-
приятиях-партнерах. В части «Непрерывное 
образование» школьники сделали выбор в 
пользу прохождения онлайн-курсов по здо-
ровьесбережению на цифровой платформе 
НГТУ с включением встреч офлайн; не при-
влекло внимание самостоятельное изучение 
статичных материалов на сайте университета. 

Студенты НГТУ расставили приоритеты 
таким образом: 1) «Социальная вовлечен-
ность»: максимум интереса вызвало участие  
в совместных культурно-спортивных меро-
приятиях, организуемых НГТУ и организа-
циями-партнерами на городских и региональ-
ных площадках партнеров; минимум – волон-
терские проекты; 2) «Трансфер технологий»: 
наиболее важной оказалась разработка совме-
стных с региональными партнерами проектов, 
направленных на оздоровление населения ре-
гиона; наименее актуальным – посещение  
региональных круглых столов и сессий по 
здоровьесберегающей тематике с участием 
НГТУ; 3) «Непрерывное образование»: выбор 
студентов оказался идентичен предпочтению 
школьников (наиболее значимым является 
прохождение онлайн-курсов по смешанному 
типу, наименее – изучение материалов на сай-
те университета). 

У пенсионеров выбор следующий: 1) «Со-
циальная вовлеченность»: на первое место 
было поставлено участие в организуемых уни-
верситетом спортивно-игровых акциях (трени-
ровках, дегустациях блюд здорового питания, 

демонстрациях технологий мониторинга здо-
ровья и т. д.), значимо также волонтерство;  
на последнее – участие в соревнованиях за 
НГТУ; 2) «Трансфер технологий»: наиболь-
шая потребность обнаружена в участии в пре-
зентациях, аукционах технологий, круглых 
столах, экскурсиях на предприятия-партнеры 
НГТУ; наименьшая – в работе в бизнес-
инкубаторе университета; 3) «Непрерывное 
образование»: с энтузиазмом было восприня-
то прохождение онлайн-курсов по здоровьес-
бережению на цифровой платформе НГТУ, 
однако на втором месте при этом оказалось 
прохождение курсов в рамках дополнительно-
го образования в стенах университета, что 
говорит, скорее, о неосведомленности о воз-
можностях гибридного формата образования; 
наименьшая заинтересованность проявлена  
в самостоятельном изучении материалов на 
сайте НГТУ. 

Динамику востребованности тех или иных 
активностей у представителей разных групп 
аудитории университета в зависимости от 
возраста можно увидеть на диаграммах, пред-
ставленных ниже. Наибольшая заинтересо-
ванность в активности – пятый уровень, наи-
меньшая – первый.  

Мероприятия блока «Социальная вовле-
ченность» (рис. 1): 

A – посещение мероприятий на площад-
ках НГТУ, организуемых партнерами; 

B – участие в совместных мероприятиях 
НГТУ и партнеров на площадках партнеров; 

C – участие в региональных спортивных 
соревнованиях за НГТУ; 

D – помощь в детских домах, больницах, 
приютах для животных; 

 

 
Рис. 1. Социальная вовлечённость 

Fig. 1. Social engagement 
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E – участие в спортивно-просветитель-
ских акциях НГТУ. 

С повышением возраста у респондентов 
отмечается снижение потребности участия в 
региональных соревнованиях и при этом ак-
туализация потребности в просветительских 
оздоровительных акциях, в применении опыта 
в волонтерской помощи в социальных учреж-
дениях. Очевидна необходимость направить 
еще большие усилия на формирование по-
требности в волонтерской деятельности у 
школьников и студентов. 

Мероприятия блока «Трансфер техноло-
гий» (рис. 2): 

A – разработка совместных с партнерами 
НГТУ здоровьесберегающих технологий на 
предприятиях партнеров; 

B – прохождение практики на предприя-
тиях-партнерах НГТУ; 

C – экскурсии на предприятия-партнеры 
НГТУ; 

D – участие в региональных аукционах 
технологий, круглых столах; 

E – работа в бизнес-инкубаторе НГТУ над 
проектами научных школ университета. 

По мере взросления более актуальным 
становится участие в стратегических сессиях, 
круглых столах, аукционах технологий, менее – 
разработка проектов и командная работа в 
бизнес-инкубаторе НГТУ. Однако не утрачи-
вают свою актуальность производственные 
экскурсии. 

Мероприятия блока «Непрерывное обра-
зование» (рис. 3): 

A – прохождение офлайн-курсов по здо-
ровьесбережению в НГТУ; 

B – прохождение онлайн-курсов по здо-
ровьесбережению на цифровой платформе 
НГТУ; 

C – прохождение онлайн-курсов по здо-
ровьесбережению на цифровой платформе 
НГТУ с посещением офлайн-мероприятий; 

 
Рис. 2. Трансфер технологий 

Fig. 2. Technology transfer 

 

 
Рис. 3. Непрерывное образование 

Fig. 3. Lifelong learning 

0
1
2
3
4
5
6

Школьники Студенты Пенсионеры

Ур
ов

ен
ь 
ин

те
ре

са

Тип вовлечённости

A B C D E

0

1

2

3

4

5

6

Школьники Студенты Пенсионеры

Ур
ов

ен
ь 
ин

те
ре

са

Тип вовлечённости

A B C D E



Чернышева Т.Л.          Здоровьесбережение населения региона как вектор 
третьей миссии современного университета 

Человек. Спорт. Медицина  
2025. Т. 25, № S2. С. 120–127  125

D – ознакомление с материалами по здо-
ровьесбережению на сайте НГТУ; 

E – участие в обучающих квестах по здо-
ровьесбережению на площадках НГТУ. 

Высокую заинтересованность в онлайн-
образовании продемонстрировали представи-
тели всех трех сегментов аудитории НГТУ, 
при этом пенсионеры обнаружили также по-
требность в прохождении курсов непосредст-
венно в стенах НГТУ, что в целом и предлага-
ет гибридный вариант обучения. Автономная 
информация в качестве источника знаний не 
была выбрана ни одной группой респондентов. 

В результате анализа предпочтений пред-
ставителей трех сегментов аудитории универ-
ситета был сделан вывод о необходимости 
таргетного воздействия на различные сегмен-
ты путем проектирования мероприятий, кото-
рые в большей мере отвечают их запросам,  
с учетом целеполагания, соответствующего 
статусу и возрасту. Например, для школьни-
ков в высшей мере необходима самоиденти-
фикация, позиционирование себя в социуме, 
чем и детерминирован выбор участия в со-
ревнованиях и конкурсах. Для студентов ак-
туально расширение круга социальных кон-
тактов, профессиональная самореализация, 
чем обусловлена потребность в совместных 
мероприятиях с предприятиями-партнерами, в 
командной работе. Пенсионеры же стремятся 
переключиться на деятельность, с которой 
они не были связаны в процессе своей трудо-
вой деятельности, получить новый опыт и 
впечатления, поэтому им важны дегустации 
блюд здорового питания, групповые фитнес-
тренировки, демонстрации технологий мони-
торинга здоровья, волонтерская помощь в 
различных организациях. Кроме того, свою 
аудиторию университету следует воспиты-
вать, развивая у нее необходимые навыки, что 
и является важнейшим вектором третьей мис-
сии университета. 

Исследование инициирует выработку ряда 
мер, которые следует предпринять универси-
тету по реализации своей третьей миссии в 
ракурсе здоровьесбережения населения своего 
региона. Выбор респондентами гибридного 
формата взаимодействия в ходе реализации 
активностей говорит о целесообразности ис-
пользования цифровой коммуникационной 
платформы UCaaS, способной объединить 
представителей внутреннего и внешнего кон-
тура университетской общественности. По-
скольку охват потенциальных участников 
широк, необходимо предоставить возмож-
ность дистанционного подключения к предла-
гаемым мероприятиям. Унифицированные ком-
муникации как сервисы на единой платформе 
UCaaS (Unified Сommunications as a Service) 
обладают всеми необходимыми опциями для 
создания единого коммуникативного про-
странства в ходе реализации масштабного 
проекта с большим числом внутренних и 
внешних стейкхолдеров. Это платформа для 
онлайн-встреч и совещаний, онлайн-обуче-
ния, для создания онлайн-курсов и организа-
ции корпоративного обучения, интерактивная 
доска для совместной работы, корпоративный 
мессенджер. Выделяются два основных на-
правления деятельности, формирующих здо-
ровьесберегающее мышление у населения – 
это обучение посредством электронных ре-
сурсов университета и участие в различных 
просветительских, спортивно-оздоровитель-
ных мероприятиях. Важно, чтобы жители ре-
гиона были вовлечены непосредственно в 
процессы планирования, организации и про-
ведения как офлайн, так и онлайн/гибридного 
мероприятия. Использование UCaaS-сервисов 
в ансамбле для трансляции актуального кон-
тента и организации совместной работы в 
управлении университетом создает синерге-
тический эффект, за счет которого продук-
тивность проекта возрастает [11]. 
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